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 انمقذمت .1

ػزجش انًجُٗ انغبيؼٙ يٍ أْى أعبعٛبد انؼًهٛخ انزؼهًٛٛخ ٔػبيلاً 

يإصشاً يٍ ػٕايم َغبؽٓب ككهًب كبٌ انًجُٗ انغبيؼٙ يلائًبً 

ٔيغٓضاً نكبكخ عجم ٔٔعبئم انشاؽخ كاٌ رنك عٛكٌٕ نّ الأصش 

 .الإٚغبثٙ ػهٗ انؼًهٛخ انزؼهًٛٛخ كهٓب

                                                                                                     
Mina Michel wadie samaan Lecturer at Architectural Engineering 

Department - Faculty of Engineering - Mansoura University.  (e-mail: 

samaan@mans.edu.eg).  
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 Abstract—The Most important questions about the thermal comfort of 

educational spaces in campuses and its effect on the functional performance are 

simple ones. Why this subject important, Developing design standards for 

university buildings in the region to reach spaces that provide thermal comfort 

and high functionality, do educational spaces is lack thermal comfort 

requirements, and what is the effect of thermal comfort on the functionality of 

university educational buildings? 

Only by answering these questions can we develop design parameters to 

achieve the requirements of thermal comfort for education space users. 

The research about thermal comfort of educational spaces in campuses and 

its effect on the functional performance helps all educational spaces user to 

arrive to the design criteria and conditions necessary to provide an atmosphere 

that seeks thermal comfort for the occupants of the educational spaces of the 

university buildings. 

When analyzing the case study, it was found that the educational spaces in 

the Department of Civil Engineering at Garmian University need a set of design 

treatments after identifying the exiting problem. 

Thermal comfort helps teachers and students focus within the learning 

spaces while performing lessons. 

The intriguing ides expressed in this thesis open the door to questions about 

how designing university buildings with a higher degree of thermal comfort for 

their occupants can raise the level of design functionality. 
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ل انزؼهٛى كوذ ٔعت الإْزًبو ٔيغ انزطٕس كٙ عًٛغ انًغبلاد ٔيُٓب يغب

ثبنًجُٗ انغبيؼٙ يٍ عًٛغ انغٕاَت ثذءاً ثبنزظًٛى ٔانزشٛٛذ صى انزغٓٛض ٔٚغت 

ئػبدح انُظش كٙ ثُبء انًجُٗ انغبيؼٙ لأٌ انًجُٗ انغبيؼٙ انز٘ ٚؼبَٙ رظًًّٛ 

انؾبنٙ كٙ انـبنت  انكضٛش يٍ انًشكلاد، الأيش انز٘ ٚإد٘ ثذٔسِ ئنٗ ػشههخ 

لاٚوزظش ػهٗ كٙ عبيؼخ كشيٛبٌ ٛخ ٔالإْزًبو ثبنًجُٗ انغبيؼٙ انؼًهٛخ انزؼهًٛ

ً كوؾ ثم ٚشًم رغذٚذ ٔرطٕٚش انًجبَٙ انوبئًخ ْزا ثبلإػبكخ  انًجبَٙ انًؼبكخ ؽذٚضب

ئنٗ انؾبعخ نخهن ثٛئبد راد كلبءح ػبنٛخ يًب ٚلزؼ يغبلاً نهًظًًٍٛ نخهن كشاؿبد 

خ لإػبدح روٛٛى انًجبَٙ رؼهًٛٛخ يذسٔعخ ٔيشٚؾخ نهًغزخذيٍٛ يًب ٚزٛؼ انلشط

انغبيؼٛخ نهٕطٕل ئنٗ أكؼم رظًٛى ٚغبػذ ػهٗ رؾغٍٛ أداء ْٛئخ انزذسٚظ 

 .ٔانطلاة يغ صٚبدح كلبءح الأداء انجٛئٙ نهغبيؼبد

ٚلزوش ئههٛى كٕسدعزبٌ انؼشام ئنٗ ْزِ انذساعبد لأٌ انزـٛشاد ؽٛش 

ً ػهٗ انًؼًبسٍٚٛ ٔانًظًٍٛٛ لإٚ غبد ؽهٕل يُبخٛخ ٔانزأصٛشاد انًُبخٛخ ثبد رؾذٚب

يُبعجخ نزؾوٛن أػهٗ ساؽخ ؽشاسٚخ داخم انًجبَٙ انزؼهًٛٛخ ٔثبنزبنٙ رأصٛشِ انكجٛش 

  .ػهٗ ػًهٛخ انزؼهٛى ٔانزؼهى.

 

 نهذراست انمنهجُت الإجراءاث .2

  :كبنزبنٙ نهذساعخ انشئٛغٛخ انًشكهخ َغزؼشع ًٚكٍ

 انشاؽخ رأصٛش ْٕ يب انؾشاسٚخ؟  انشاؽخ نًزطهجبد انزؼهًٛٛخ انلشاؿبد رلزوذ ْم

  انغبيؼٛخ؟ انزؼهًٛٛخ نهًجبَٙ انٕظٛلٙ الأداء ػهٗ انؾشاسٚخ

ٔرٓذف ْزِ انذساعخ ئنٗ انٕطٕل ئنٗ: انًؼبٚٛش ٔ انششٔؽ انزظًًٛٛخ انلاصيخ 

نزٕكٛش يُبؿ ٚجؾش ػهٗ انشاؽخ انؾشاسٚخ نشبؿهٙ انلشاؿبد انزؼهًٛٛخ نهًجبَٙ 

 .انغبيؼٛخ كٙ يُطوخ انذساعخ

 خ ٚزكٌٕ يٍ:ٔانًُٓغٛخ انجؾضٛ

رى رُبٔل انذساعخ انُظشٚخ ٔخهلٛبد  انمرحهت الأونً: )انذراست اننظرَت(

انمرحهت انثبنُت: )انذراست انتحهُهُت( انًٕػٕع يٍ خلال )انًُٓظ الإعزوشائٙ(. ٔ

ٚزى كٙ ْزِ انًشؽهخ ػًم دساعخ رؾهٛهٛخ نٕاهغ انًجبَٙ انغبيؼٛخ كٙ ئههٛى كٕسدعزبٌ 

انمرحهت انثبنثت: )انذراست انتطبُقُت( شِ ٔرؾغُّٛ. ٔانؼشام ٔئعزشارٛغٛبد رطٕٚ

ٚزى كٙ ْزِ انًشؽهخ يغؼ نزوٛٛى يذٖ رؾوٛن يإششاد انشاؽخ انؾشاسٚخ كٙ 

 .انلشاؿبد انزؼهًٛٛخ ثًجبَٙ انغبيؼٛخ كٙ عبيؼخ كشيٛبٌ ٔيذٖ سػب انشبؿهٍٛ

هًٛٛخ يغزًغ ٔػُٛخ انذساعخ رشًم: أٔلاً: يغزًغ انذساعخ انزؾهٛهٛخ: انًجبَٙ انزؼ

انغبيؼٛخ كٙ ئههٛى كٕسدعزبٌ انؼشام، ٔرشًم ػُٛزٓب يجُٗ كهٛخ انؼهٕو ثغبيؼخ 

كشيٛبٌ. صبَٛبً: يغزًغ انذساعخ انًٛذاَٛخ: أػؼبء ْٛئخ انزذسٚظ ٔانطلاة 

( 47انًغزخذيٌٕ نهلشاؿبد انزؼهًٛٛخ كٙ ئههٛى كٕسدعزبٌ انؼشام، ٔرشًم ػُٛزٓب )

 .يلشداً 

ٌٕ يٍ: انؾذٔد انًكبَٛخ: يذُٚخ كلاس ثًؾبكظخ أيب ثُغجخ نؾذٔد انذساعخ كٛزك

و(. ٔرى 0202انغهًٛبَٛخ كٙ ئههٛى كٕسدعزبٌ انؼشام. ٔانؾذٔد انضيُٛخ: عُخ )

رطجٛن انذساعخ انزؾهٛهٛخ ػهٗ يجبَٙ ػُٛخ انذساعخ انزؾهٛهٛخ )كهٛخ انؼهٕو ثغبيؼخ 

ئنٗ  2/0202/ 02و( كٙ انلزشح انضيُٛخ انًًزذح يٍ )0202كشيٛبٌ)  خلال ػبو )

(. كًب اَغؾت َزبئظ انذساعخ انًٛذاَٛخ كٙ انلزشح انزٙ عٛطجن كٛٓب 7/0202/  2

/  5/ 9و ئنٗ  0202/ 7/ 21ٍ)و(، كٙ انلزشح انًًزذح ي0202انذساعخ خلال ػبو )

 .و(0202

أدٔاد انذساعخ ٔأعبنٛت عًغ ٔرؾهٛم انجٛبَبد كٓٙ: أٔلاً: انضٚبساد انًٛذاَٛخ 

بً: انظٕس انلٕرٕؿشاكٛخ نًٕهغ انؾبنخ انذساعٛخ ٔانًلاؽظبد انشخظٛخ. صبَٛ

 (Climate Consultant)  ٔرلبطٛهٓب ثٕاعطخ انجبؽضخ. صبنضبً: ئعزخذاو ثشَبيظ

انخبطخ ثبنجٛبَبد انًُبخٛخ نهًُبؿ انًؾهٙ نًٕهغ انذساعخ. ساثؼبً: ئعزخذاو ثشَبيظ 

ػغ نؼشع انٕاهغ انؾبل انًٕعٕد ٔٔ (Design Builder) يؾبكبح انكًجٕٛرش

ئعزشارٛغٛبد نزؾغٍٛ انًجبَٙ انغبيؼٛخ يٍ َبؽٛخ انشاؽخ انؾشاسٚخ ٔسكغ الأداء 

 ((Thermal Comfort Tool (CBE) انٕظٛلٙ نذٚٓب. خبيغب: ئعزخذاو ثشَبيظ

انخبطخ ثزؾذٚذ يُبؽن انشاؽخ نكم انلشاؿبد. عبدعبً: ئعزخذاو أعٓضح هٛبعبد 

)دسعخ نوٛبط  (STATION METEO ARADIOGUIDEE ) يٛذاَٛخ

انؾشاسح ٔ انشؽٕثخ انُغجٛخ ٔعشػخ انٕٓاء( نلشاؿبد ؽبنخ انذساعخ. عبثؼبً: 

َظبو انًؼهٕيبد انغـشاكٛخ(،  (GIS انًوبثلاد انشخظٛخ. صبيُبً: ئعزخذاو ثشَبيظ

 .نزؾذٚذ يٕهغ عبيؼخ كشيٛبٌ ثبنُغجخ نهؼشام ٔيذُٚخ كلاس

اعخ ػهٗ رؾذٚذ انزٙ رى يغؾٓب رشاصٛبً ؽٕل يٕػٕع انذس انذساعبد الأدثٛخ

ً الإعزششبد كٙ انًُٓظ انًزجغ كٙ انذساعخ  يشكهخ انذساعخ ٔيُٓغٛخ انذساعخ ٔأٚؼب

، رؼذ دساعخ: )دُٚب أؽًذ محمد ؽغٍٛ: دٔرؾذٚذ انؼُٛخ ٔأعبنٛت عًغ انجٛبَب

0202)
(2)

ً نهطلاة داخم كشاؿبد انًجبَٙ   انشاؽخ انؾشاسٚخ يطهجبً ػشٔسٚب

رأصٛش انزٕعّٛ ٔئخزلاف الأدٔاس ػهٗ الأداء  انغبيؼٛخ. ٔٚٓذف انجؾش ئنٗ دساعخ

انؾشاس٘ نهلشاؿبد انذاخهٛخ كٙ انًجبَٙ انغبيؼٛخ خلال انلزشح انؾبسح يٍ انذساعخ 

كٙ انًُبؽن انؾبسح انظؾشأٚخ. ٔنزنك رزُبٔل انذساعخ يجُٙ كهٛزٙ انضساػخ 

 ٔانزشثٛخ ثغبيؼخ عْٕبط انغذٚذح ثظؼٛذ يظش ثاػزجبسًْب دساعخ ؽبنخ 

وانقُبسبث  انمنهج انتحهُهٍانجؾش ػهٗ  ئػزًذدن ْذف انذساعخ ٔنزؾوٛ

؛ نزا هغذ )دسعبد انؾشاسح انذاخهٛخ ٔانخبسعٛخ، ٔانشؽٕثخ انُغجٛخ( انمُذانُت

نلشاؿبد يجُٙ كهٛزٙ انضساػخ ٔانزشثٛخ انًطهزٍٛ ػهٗ الأكُٛخ ٔأٚؼب ػهٗ 

ؽغت  انٕاعٓبد انخبسعٛخ ٔرنك ػُذ انزٕعٛٓبد ٔالأدٔاس انًخزهلخ ٔأٚؼب

( ٦يزٕعطبد دسعبد انؾشاسح نهلشاؿبد خلال انلزشح انؾبسح ٔانزٙ رًضم هٛبط)

أٚبو يٍ كم شٓش خلال الأشٓش)يبسط، ئثشٚم، يبٕٚ ٔانزٙ رًضم انلزشح انؾبسح 

ً ئنٗ  9خلال انذساعخ(. ٔرنك ئثزذاء )يٍ انغبػخ  ػظشاً(. ٔأظٓشد  3طجبؽب

ؿبد انًطهخ ػهٗ الأكُٛخ ػٍ انُزبئظ: ئَخلبع دسعبد انؾشاسح انذاخهٛخ انلشا

خلال انلزشح  –راد انزٕعّٛ َلغّ  -انلشاؿبد انًطهخ ػهٗ انٕاعٓبد انخبسعٛخ 

انؾبسح يٍ انذساعخ، كًب عغهذ كشاؿبد انذٔس الأخٛش أػهٗ هًٛبً نذسعبد انؾشاسح 

 .انذاخهٛخ ػٍ كشاؿبد انذٔس انضبَٙ خلال انلزشح انؾبسح

 (Jin Dai & Shuguang Jiang: 2020) خ:دساعكٙ 
(:2)

رى كؾض ثٛئخ  

انجُبء ٔانشاؽخ انؾشاسٚخ نشبؿهٛٓب كٙ يٕهغ يجُٗ انغبيؼخ كٙ يُطوخ يُبخٛخ شذٚذح 

انجشٔدح كٙ شًبل ؿشة انظٍٛ خلال كظم انشزبء ٔانُوم ٔانظٛق. أٔلاً: كٙ 

 ٕٚيٍٛ ؽوظ ًَٕرعٙ كٙ انغُخ، ٚزى هٛبط انجٛئخ انؾشاسٚخ نًجُٗ عبيؼخ

((Shahazi زؾون يٍ رأصٛش رظًٛى انلؼبء انغهجٙ ػهٗ انجٛئخ يغ انلُبء نه

انؾشاسٚخ نهًجُٗ. صبَٛبً: ئعزجٛبٌ، رى ئعزخذاو انًغؼ نلإثلاؽ ػٍ رظٕس ؽشاس٘ 

شخظٙ نشبؿهٙ انًجُٗ ٔانًزـٛشاد انجٛئٛخ انزٙ رى هٛبعٓب كٙ ٔهذ ٔاؽذ. رى روذٚى 

 .بط( ئعزجٛبَبً شخظٛبً طبنؾًب ٔرى انؾظٕل ػهٗ ثٛبَبد انو237٦ٛيغًٕع )

أظٓشد انُزبئظ أٌ دسعخ انؾشاسح انؾشاسٚخ انًزؼبدنخ رى رؾهٛهٓب ثٕاعطخ  

الإَؾذاس انخطٙ، ؽٛش كبَذ دسعبد انؾشاسح كٙ انشزبء ٔالإَزوبنٙ ٔانظٛق ػهٗ 

( دسعخ 01. 22( دسعخ يئٕٚخ ٔ )07. ٦7( دسعخ يئٕٚخ، )07. 70انزٕانٙ )

( 09. 77( ئنٗ )29. 59يئٕٚخ. انشاؽخ انؾشاسٚخ رزشأػ دسعخ انؾشاسح يٍ )

( دسعخ يئٕٚخ )ئَزوبنٛخ ٔطٛلٛخ(. 01. 50ٔ  03. 30دسعخ يئٕٚخ )شزبء( ٔثٍٛ )

( 07. 35( دسعخ يئٕٚخ ٔ)05. 27كبَذ دسعخ انؾشاسح انًلؼهخ نهشبؿهٍٛ )

دسعخ يئٕٚخ كٙ انشزبء ٔأصُبء انُوم. انزكٛق: ئسرجؾ رـٛٛش انًلاثظ ٔعهٕكٛبد كزؼ 

ثؼبيم دسعخ انؾشاسح انذاخهٛخ. صبنضبً، رى رؾهٛم انؼلاهخ ثٍٛ انُبكزح ئسرجبؽًب ٔصٛوبً 

انًإششاد ٔانشاؽخ انؾشاسٚخ، ثًب كٙ رنك انًشبػش انزارٛخ، يٍ خلال انؼٕايم 

:دساعخ. انًٕػٕػٛخ
 
:(Binaee Yaseen Raof et al.: 2020)   

دساعخ
)
:(Gabriel Guevara et al.: 2021): 

3)
رؼزجش انشاؽخ انؾشاسٚخ  

بعٛبً كٙ انلظٕل انذساعٛخ ثبنغبيؼخ ػُذيب ٚكٌٕ انٓذف ْٕ صٚبدح أداء ْذكبً أع

انزؼهى ٔالإَزبعٛخ. ٚؼذ انزؾذ٘ انًزًضم كٙ رؾوٛن انشاؽخ انؾشاسٚخ كٙ انلظٕل 

انذساعٛخ كٙ انًُبؽن الإعزٕائٛخ أكضش أًْٛخ ثغجت انظشٔف انغٕٚخ انوبعٛخ 

انذساعخ ئنٗ سدٔد انشاؽخ ٔيكبعت انؾشاسح انًشرلؼخ كٙ انذاخم ٔانخبسط. رغزُذ 

ًَب رى عًؼٓب )يٍ دٚغًجش709انؾشاسٚخ يٍ ) ( كٙ 0221ئنٗ ُٚبٚش  0224( ئعزجٛب

صلاس يُبؽن عـشاكٛخ كٙ الإكٕادٔس. روبسٌ انذساعخ الإؽغبط انؾشاس٘ انؾوٛوٙ 

ثبنًُبرط انًزٕهؼخ. انؼذٚذ يٍ انلظٕل انذساعٛخ انًغبَٛخ انًكٛلخ ْٙ عضء يٍ 

اعخ. ػهٗ انشؿى يٍ الاخزلاكبد كٙ انطوظ، كاٌ رظًًٛبد انؼُٛخ كٙ ْزِ انذس

انًجبَٙ ٔخظبئظٓب يزشبثٓخ عذًا يٍ ؽٛش انًٕاد. دسعبد انؾشاسح انًؾبٚذح نـ 

كٙ كٛزٕ Thermal Sensation Vote (TSV) :  )رظٕٚذ الإؽغبط انؾشاس٘

( 9. 0٦( دسعخ يئٕٚخ ٔ)3. 0٦( دسعخ يئٕٚخ ٔ)1. 02ٔعٕاٚبكٛم ٔرُٛب ْٙ )

يئٕٚخ. ْٔزا ٚزٕاكن يغ رهك انًزكٕسح كٙ انذساعبد انغبثوخ نهًٕاهغ راد دسعخ 

 انًُبؽن انًُبخٛخ انًًبصهخ. يٍ َبؽٛخ أخشٖ، ثبنُغجخ نهجٛئبد انًكٛلخ، ههم ؽشاص

(PMV)   يٍ سػب انشبؿهٍٛ ػٍ انظشٔف انذاخهٛخ. ثشكم ػبو، نٕؽظذ

كٛزٕ، ثـغ انُظش  يغزٕٚبد ػبنٛخ يٍ انشاؽخ كٙ انلظٕل انذساعٛخ انًغبَٛخ كٙ

ػٍ دسعخ ؽشاسح انٕٓاء انًُخلؼخ. ثًُٛب ٚلؼم انطلاة انلظٕل انذساعٛخ كٙ 

 .انًُبخبد انؾبسح ٔانشؽجخ يٛكبَٛكًٛب، ئلا أَٓب رزكٛق يغ انجٛئبد الأكضش ثشٔدح

: Han Jiang et al.: 2019)دساعخ: )ثؾضذ 
 (7)

ػب انشبؿهٍٛ يذٖ ساؽخ أٔ س 

انؼٕايم انشئٛغٛخ انزٙ رإصش ػهٗ "عٕدح انجٛئخ  ْٙ أؽذ -ػٍ دسعخ ؽشاسح يؾٛطّ

رغشثخ لإعزكشبف كٛق  ٖ انذساعخأعش هًذاسط ٔانًكزجبد ٔانًكبرت.انذاخهٛخ" ن

ًٚكٍ أٌ ٚإصش ثشَبيظ انًغبًٍْٛ الأعبعٍٛٛ ػهٗ رؼهى انطلاة. رى روغٛى ؽلاة 
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( ثشكم ػشٕائٙ ئنٗ ظشٔف دسعبد ؽشاسح يخزهلخ كٙ ثٛئخ 05انغبيؼخ )ٌ = 

خ رى رُلٛزْب ثاعزخذاو يضٚظ يٍ انغخبَبد ٔيكٛلبد انٕٓاء ػهٗ يذاس عهغخ يكزجٛ

( عبػخ. كبَذ يًٓخ انشبؿهٍٛ ْٙ انزؼهى يٍ يوبؽغ انلٛذٕٚ انزؼهًٛٛخ 2.05يذرٓب )

ؽٕل صلاصخ يٕاػٛغ يخزهلخ، ٔرى ئعشاء اخزجبس ثؼذ كم دسط رؼهًٛٙ. رشٛش انُزبئظ 

دسعبد يئٕٚخ ًٚكٍ أٌ ٚضجذ. انزأصٛش  ( رـٛٛش دسعخ ؽشاسح انـشكخ ثجؼغ2ئنٗ أٌ )

( أظٓشد انؼلاهخ 0ػهٗ ثشَبيظ انًغبًٍْٛ الأعبعٍٛٛ انًجهؾ ػُّ رارًٛب نهطلاة؛ )

( يوهٕثبً، أ٘ ٚغت ألا ركٌٕ ؿٛش يشٚؾخ U)ثٍٛ دسعخ انؾشاسح ٔانزؼهى يُؾُٗ 

نهـبٚخ ٔلا يشٚؾخ نهـبٚخ. ئعزكشلُب أٚؼًب ؽشهًب يخزهلخ نهشؤٚخ انؾبعٕثٛخ 

( ٔعذَب أَّ  ًٚكٍ رٕهغ 3شؼشاد نوٛبط انشاؽخ انؾشاسٚخ نهطلاة رهوبئٛبً. )ٔانًغز

شؼخ رؾذ دسعخ انؾشاسح رهوبئٛبً ئيب يٍ دسعخ ؽشاسح انـشكخ أٔ يٍ كبيٛشا الأ

( رٕهغ دسعخ انؾشاسح يٍ كبيٛشا ٔٚت ػبدٚخ )ػٕء 7، )انؾًشاء نهٕعّ؛ ٔيغ رنك

ػهٗ هٕح رُجإٚخ يؾذٔدح كٙ يٛضاد  يشئٙ( ًٚضم رؾذٚبً كجٛشًا، ٔنى ٚزى انؼضٕس ئلا

 al: 2018 (Thomasٔكٙ دساعخ: ) رؼجٛشاد انٕعّ نهزُجإ ثبنشاؽخ انؾشاسٚخ.

et
(5)

ٚزى هٛبط انشاؽخ انؾشاسٚخ ٔعٕدح انٕٓاء كٙ انًجبَٙ ؿبنجبً يؾهٛبً ٔػهٗ انًذٖ  

يٍ خلال  تم قُبس انراحت انحرارَت وجىدة انهىاءانوظٛش، كٙ ْزِ انذساعخ، 

أٔ  ABCظٕل دساعٛخ كٙ يجُٗ عبيؼٙ كٙ ثهغٛكب. ٚؼٍٛ انزؾهٛم ؽشكبً )أسثؼخ ك

D نهشاؽخ ٔعٕدح انٕٓاء نكم ؿشكخ. ٚزى ػشع انًغزٕٖ انًؾغٕة نهشاؽخ )

انؾشاسٚخ ٔعٕدح انٕٓاء نهشبؿهٍٛ ػهٗ أعبط عُٕ٘ ٔشٓش٘ ػهٗ شبشخ انزهلضٌٕٚ 

ٗ ػهٗ دساٚخ كٙ انًجُٗ. انزغطٛؼ أٔ يشبسكخ انُزبئظ رغؼم انشبؿهٍٛ كٙ انًجُ

ثزأصٛشْى ػهٗ ظشٔف انشاؽخ ٔانخٛبساد انزٙ ًٚكُٓى رؾغُٛٓب يٍ خلال أكؼبنٓى. 

رٕػؼ انجٛبَبد انزٙ رى عًؼٓب ػهٗ يذاس انؼبو أًَبؽ ئشـبل يخزهلخ ٔرغهؾ انؼٕء 

ػهٗ كشص رؾغٍٛ انشاؽخ: يٍ َبؽٛخ أخشٖ، أظٓشد انُزبئظ ئَخلبع عٕدح 

 انٕٓاء ٔؽذٔد صبَٙ أكغٛذ انكشثٌٕ. 

 

 إختُبره ومبرراث انذراست حبنت .3

 ؽبنخ انذساعخ:  3-2

(، روغ كٙ 0222عبيؼخ كشيٛبٌ ْٙ عبيؼخ ؽكٕيٛخ ػشاهٛخ أعُغذ عُخ )

شًبل انؼشام، هجم َشٕء انغبيؼخ كبٌ ُْبنك ػذح كهٛبد ربثؼخ نغبيؼخ 

انغهًٛبَٛخ ٔئَلظهذ ػُٓب كًٛب ثؼذ ْٔٙ كهٛخ اٜداة ٔانزشثٛخ انشٚبػٛخ كٙ  

انزشثٛخ ٔانزشثٛخ الأعبط كٙ كلاس. ٔكٙ انٕهذ انؾبنٙ  هؼبء خبَوٍٛ ٔكهٛخ

ػؼٕ ْٛئخ رذسٚظ  (322( كهٛبد ٔثؼذد )1رزكٌٕ )عبيؼخ كشيٛبٌ( يٍ )

 ( ؽبنجبً.٦222ٔ)

 
 

 (: يٕهغ عبيؼخ كشيٛبٌ ثبنُغجخ نهؼشام ٔيذُٚخ كلاس.2شكم )

  (Arc Map GIS 2020)  انًشعغ: يٍ ػًم انجبؽضخ ثاعزخذاو

 

س )عبيؼخ كشيٛبٌ( كؼُٛخ نهذساعخ انزؾهٛهٛخ نؼذح أعجبة، يجشساد ئخزٛب:  3-0
 :أًْٓب

ً ئنٗ كزؼ  أٔلاً: ٚؼذ يٍ ئؽذٖ انغبيؼبد انؾكٕيٛخ انغذٚذح كٙ الإههٛى ٔٚؾزبط عُٕٚب

أهغبو ٔكهٛبد عذٚذح ٔثزنك ٚؾزبط ئنٗ يجبَٙ عذٚذح ٔئٌ ْزِ انذساعخ ٚطشػ 

ً ٔٚجؾش أٌ ؽهٕل يُبعجخ نٓب ن كٙ ٚزلبدٖ كم انًشبكم انًشبكم انًٕعٕدح ؽبنٛب

كٙ انًغزوجم ٔٚزى الإْزًبو ثشكم كجٛش ئنٗ انزظبيٛى انًلائًخ ثٛئٛبً، نكٙ ٚؾظٗ 

 .ثشاؽخ ؽشاسٚخ عٛذح ٔٚشرلغ ثًغزٕٖ ئسػبء يغزخذيٙ انًجبَٙ انزؼهًٛٛخ

صبَٛبً: ئههٛى كٕسدعزبٌ انؼشام راد ؽشاسح يخزهلخ ٔثذسعبد ػبنٛخ يٍ انشًبل ئنٗ 

يٛى يلائى نهًُبؿ انجبسد نزنك انًشكهخ ثشصد ثشكم كجٛش انغُٕة ٔأكضشٚخ انزظب

 .عذاً كٙ ْزِ انًُطوخ

صبنضبً: هشة انجبؽضخ كٙ يٕهغ انذساعخ ػٍ هشٚت ٔانذساٚخ ٔانًلاؽظخ ثٕعٕد 

 .انًشبكم انًٕعٕدح
 

 Climateانجٛبَبد انًُبخٛخ انخبطخ ثًُطوخ انذساعخ ثٕاعطخ ثشَبيظ ):  3-3

Consultant.) 

 

 بد انؾشاسح كٙ يُطوخ انذساعخ.يزٕعؾ دسع  3-3-2
 

 

 يزٕعؾ دسعبد انؾشاسح كٙ يُطوخ انذساعخ :(0شكم )

  (Climate Consultant) انًشعغ: يٍ ػًم انجبؽضخ ثاعزخذاو ثشَبيظ

 

يزٕعؾ دسعبد انؾشاسح كٙ يُطوخ انذساعخ، ًٚزذ يٕعى انغلبف يٍ آراس ئنٗ 

راس. ٚزشأػ يزٕعؾ دسعخ أكزٕثش، ثًُٛب ًٚزذ يٕعى الأيطبس يٍ َٕكًجش ئنٗ آ

( دسعخ يئٕٚخ، يغ يزٕعؾ دسعخ انؾشاسح 09ئنٗ  24انؾشاسح انشٓشٚخ ثٍٛ )

( دسعخ يئٕٚخ. الأشٓش الأكضش عخَٕخ ْٙ َٕٕٚٛ ٔأؿغطظ ٔٔطهذ 03انغُٕٚخ )

( 29( دسعخ يئٕٚخ كٙ شٓش َٕٕٚٛ ٔ)20.5( دسعخ يئٕٚخ، ثؾذ أدَٗ )79ئنٗ )

هٛم(.. أٌ دسعخ انؾشاسح انؼظًٗ كٙ شٓش دسعخ يئٕٚخ كٙ شٓش أؿغطظ )أصُبء ان

 ( دسعخ يئٕٚخ.2( دسعخ يئٕٚخ، ٔأٌ انظـشٖ روبسة )03ُٚبٚش ْٙ )
 

 .يذٖ الإشؼبع انشًغٙ: 3-3-0
 

 
 .كٙ يُطوخ انذساعخ ًغٙالإشؼبع انش :(3شكم )

  (Climate Consultant) انًشعغ: يٍ ػًم انجبؽضخ ثاعزخذاو ثشَبيظ

 

د٘ انًجبشش كٙ يُطوخ انذساعخ ئنٗ انؾذ الأدَٗ كٙ ٚظم الإشؼبع انشًغٙ انؼب

ٔاؽ/ يزش يشثغ(، ثًُٛب ٚظم انؾذ الأهظٗ نلإشؼبع  02شٓش٘ َٕٕٚٛ ْٕٔ ؽٕانٙ)

 (.7ٔاؽ / يزش يشثغ( كٙ عجزًجش. ؽغت شكم ) 152ئنٗ ؽٕانٙ )

 



A: 48            CHRAKHAN AHMED HAMA, SHERIF AHMED SHETA AND MINA MICHEL WADIE SAMAAN 

 

 ٔسدح انشٚبػ خلال انغُخ. :3-3-3

 

 

 كٙ يُطوخ انذساعخ ٔسدح انشٚبػ خلال انغُخ :(7شكم )
  (Climate Consultant) انًشعغ: يٍ ػًم انجبؽضخ ثاعزخذاو ثشَبيظ

 

ؽغت ٔسدح انشٚبػ خلال انغُخ نًٕهغ انذساعخ ٚظٓش ػذداً يٍ يزـٛشاد 

انًُبؿ انًؾهٙ نًُطوخ انذساعخ ٔانًزؼهوخ ثارغبِ انشٚبػ، كاٌ ْجٕة انشٚبػ خلال 

بِ انشٚبػ ٚكٌٕ و/ س( ٔأٚؼبً ئرغ9%(، ٔأهظٗ عشػخ نشٚبػ )55انغُخ ؽٕانٙ )

( 42 - 32عُٕثٛخ ؿشثٛخ ٔششهٛخ عُٕثٛخ ٔعُٕثٛخ، َٔغجخ ػبنٛخ يٍ انشؽٕثخ يٍ )

( رٕطم ئنٗ 07 – 02%(، ٔأيب دسعبد انؾشاسح كٛكٌٕ يٍ )222ٚظم ئنٗ )

 (.7%(. ؽغت شكم )23( رٕطم ئنٗ )31-07%(، ٔيٍ )14)

 

 ئعزشارٛغٛبد انزظًٛى نًٕهغ انذساعخ خلال انغُخ: 3-3-7

 

 
 كٙ يُطوخ انذساعخ اعزشارٛغٛبد انزظًٛى خلال انغُخ :(5كم )ش

  (Climate Consultant) انًشعغ: يٍ ػًم انجبؽضخ ثاعزخذاو ثشَبيظ

 

 ASHRAEاعزشبس٘ انًُبؿ / ًَٕرط انشاؽخ  -ٔكوبً نهًخطؾ انغٛكٕيزش٘

Standard 55  ٔثبعزخذاو ثٛبَبد ؽوظ يُطوخ انذساعخ، رزشأػ دسعخ انؾشاسح

دسعخ يئٕٚخ( دٌٔ اعزخذاو  04 -دسعخ يئٕٚخ  00خ نًُطوخ انشاؽخ ثٍٛ )انذاخهٛ

 اعزشارٛغٛبد عهجٛخ أٔ َشطخ نهزجشٚذ ٔانزذكئخ.

 

 .رؾهٛم انلشاؿبد انزؼهًٛٛخ ثغبيؼخ كشيٛبٌ: 3-7

رى ئخزٛبس عبيؼخ كشيٛبٌ / كهٛخ انؼهٕو/ صلاس هبػبد دساعٛخ: )يشعى، يخزجش 

وغى انُٓذعخ انًذَٛخ انٕاهؼخ كٙ انطبثن انضبنش انؾبعٕة ٔهبػخ انذساعٛخ( انخبطخ ث

( ٔأٚؼبً يٕهغ Site Planeيٍ انكهٛخ. ٔنٓزح انـبٚخ ٚغزؼشع يٕهغ انؼبو نهغبيؼخ )

انكهٛبد ػًٍ انًٕهغ انؼبو ٔيهَٕخ ثبنهٌٕ انجُلغغٙ.
(1)

 

 

 

 نًٕهغ انؼبو نغبيؼخ كشيٛبٌا :(٦شكم )

 )24/0/0202خ كشيٛبٌ، )يذٚشٚخ انُٓذعخ ٔانًشبسٚغ ثشئبعخ عبيؼانًشعغ: 

 

   

يخطؾ انطبثن : (4شكم )

 انضبنش

يذٚشٚخ انُٓذعخ انًشعغ: 

ٔانًشبسٚغ ثشئبعخ عبيؼخ 

 )24/0/0202كشيٛبٌ، )

نٕاعٓخ الأيبيٛخ ا: (1شكم )

 نهكهٛخ
يذٚشٚخ انُٓذعخ انًشعغ: 

ٔانًشبسٚغ ثشئبعخ عبيؼخ 

  )24/0/0202كشيٛبٌ، )

 يغغى انكهٛخ: (9شكم )

 

ذٚشٚخ انُٓذعخ يانًشعغ: 

ٔانًشبسٚغ ثشئبعخ عبيؼخ 

 )24/0/0202كشيٛبٌ، )

 

انضٚبساد انًٛذاَٛخ ٔانًلاؽظبد انشخظٛخ نؼُٛخ انذساعخ )يجُٗ كهٛخ انؼهٕو : 3-5
 (9)هغى انُٓذعخ انًذَٛخ(. –

 

 ( ٕٚعذsky lightكٙ أػهٗ عوق انًجُٗ ٔيطم ػهٗ انًذخم ثذٌٔ أٚخ )  كزؾخ

 نزٕٓٚخ انًجُٗ ٔانزجشٚذ انٛهٙ

 

  

 انًجُٗ يٍ انخبسط :(22شكم )
انًشعغ: يٍ ػًم انجبؽضخ يٍ خلال 

  .انضٚبساد انًٛذاَٛخ نًٕهغ انذساعخ

 (: عوق ثٕٓ انكهٛخ22شكم )
انًشعغ: يٍ ػًم انجبؽضخ يٍ خلال 

 .انضٚبساد انًٛذاَٛخ نًٕهغ انذساعخ
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 جُٗ كهٛخي -رٕطٛق ػُٛخ انذساعخ: )انلشاؿبد انزؼهًٛٛخ كٙ عبيؼخ كشيٛبٌ : ٦-3
 هغى انُٓذعخ انًذَٛخ(. –انؼهٕو 

 

  
 يخطؾ انطبثن انضبنش :(20شكم )

 

يذٚشٚخ انُٓذعخ ٔانًشبسٚغ ثشئبعخ انًشعغ: 

 )24/0/0202عبيؼخ كشيٛبٌ، )

ػُٛخ -يخطؾ انلشاؿبد انزؼهًٛٛخ :(23شكم )

 انذساعخ
يذٚشٚخ انُٓذعخ ٔانًشبسٚغ ثشئبعخ انًشعغ: 

 )24/0/0202عبيؼخ كشيٛبٌ، )

 
 هبػخ انًشعى.: 2-٦-3

 

 

 (: نوطخ يٍ هبػخ انًشعى27شكم )
 .انًشعغ: يٍ ػًم انجبؽضخ يٍ خلال انضٚبساد انًٛذاَٛخ نًٕهغ انذساعخ

 (.0و24٦و( = )22و( * )24.٦يغبؽخ انوبػخ: )

     / شخض(.                 0و 5.5شخض( = ) 30(/)0و24٦يغبؽخ انلشد/ هبػخ = )• 

 و(.3) ئسرلبع انوبػخ = •

 ئرغبِ انوبػخ: انششم ٔانشًبل ٔانغُٕة. •

 

 .: انوبػخ انذساعٛخ0-٦-3

 

 

 (: نوطخ يٍ انوبػخ انذساعٛخ25شكم )

 .انًشعغ: يٍ ػًم انجبؽضخ يٍ خلال انضٚبساد انًٛذاَٛخ نًٕهغ انذساعخ

 (0و٦1و( = )22و( * )٦.12يغبؽخ انوبػخ: )  •

 / شخض(.0و 2.٦( =  )شخض 52(/ )0و٦1يغبؽخ انلشد/ هبػخ = )  •

 ئرغبِ انوبػخ: عُٕة.• و(.           3ئسرلبع انوبػخ = )• 

 

 .: يخزجش انؾبعٕة3-٦-3
 

 
 (: نوطخ يٍ يخزجش انؾبعٕة2٦شكم )

 .انًشعغ: يٍ ػًم انجبؽضخ يٍ خلال انضٚبساد انًٛذاَٛخ نًٕهغ انذساعخ

 .(0( = )و٦1و )22و( * )٦.12يغبؽخ انوبػخ: ) • 

 .(/ شخض0و0شخض( =  ) 37/ 0و٦1انلشد/ هبػخ = )يغبؽخ   •

 و(.3ئسرلبع  انوبػخ = ) • 

 .ئرغبِ انوبػخ: شًبل  •

    ئَغذاد عًٛغ انُٕاكز ٔئعزخذاو ئَبسح ئططُبػٛخ ثغجت انزْٕظ انؼبنٙ نهشًظ

 ٔػذو ٔعٕد كبعشاد شًغٛخ ػهٗ انشجبثٛك.

 

 STATION) :يٛذاَٛخ رؾهٛم انلشاؿبد انزؼهًٛٛخ ثاعزخذاو أعٓضح هٛبعبد: 3-4

METEO ARADIOGUIDEE). 
 

 هبػخ انًشعى.: 3-4-2
 

  

(: ئعزخذاو أعٓضح هٛبعبد 24شكم )

 يٛذاَٛخ كٙ هبػخ انًشعى.

انًشعغ: يٍ ػًم انجبؽضخ يٍ خلال 

 .انضٚبساد انًٛذاَٛخ نًٕهغ انذساعخ

(: يذٖ رؾوٛن انشاؽخ 21شكم )

 ثاعزخذاو أعٓضح هٛبعبد يٛذاَٛخ.

ػًم انجبؽضخ ثاعزخذاو انًشعغ: يٍ 

 (CBE Tool) ثشَبيظ

 ).دسعخ يئٕٚخ07.5دسعخ انؾشاسح: )
( :35انشؽٕثخ انُغجٛخ%..) 
 ( :ثبعكبل 2223ػـؾ انٕٓاء.)  ( :4.9دسعخ انزكضق(. 
 ( :05.3يإشش انؾشاسح(. 
 ( طجبؽبً.9:50) (، عبػخ0202أثشٚم  7كٙ ٕٚو )• 

 

 انوبػخ انذساعٛخ.: 3-4-0
 

  

(: ئعزخذاو أعٓضح هٛبعبد 29شكم )

 يٛذاَٛخ كٙ انوبػخ انذساعٛخ.

انًشعغ: يٍ ػًم انجبؽضخ يٍ خلال 
 .انضٚبساد انًٛذاَٛخ نًٕهغ انذساعخ

(: يذٖ رؾوٛن انشاؽخ 02شكم )

 ثاعزخذاو أعٓضح هٛبعبد يٛذاَٛخ.

انًشعغ: يٍ ػًم انجبؽضخ ثاعزخذاو 

 (CBE Tool)  ثشَبيظ
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 ).خدسعخ يئ07.5ٕٚدسعخ انؾشاسح: )

( :57انشؽٕثخ انُغجٛخ%..) 
 ( :ثبعكبل 2223ػـؾ انٕٓاء.)   
 ( :27.٦دسعخ انزكضق(. 
 ( :05.٦يإشش انؾشاسح(. 
 ( طجبؽبً.9:70) (، عبػخ0202أثشٚم  7كٙ ٕٚو )• 

 

 يخزجش انؾبعٕة.: 3-4-3
 

  

(: ئعزخذاو أعٓضح هٛبعبد 02شكم )

 يٛذاَٛخ كٙ يخزجش انؾبعٕة.
نجبؽضخ يٍ خلال انًشعغ: يٍ ػًم ا

 .انضٚبساد انًٛذاَٛخ نًٕهغ انذساعخ

(: يذٖ رؾوٛن انشاؽخ ثاعزخذاو 00شكم )

 أعٓضح هٛبعبد يٛذاَٛخ.

انًشعغ: يٍ ػًم انجبؽضخ ثاعزخذاو 

 (CBE Tool) ثشَبيظ 

 ).دسعخ يئٕٚخ02.0دسعخ انؾشاسح: )
( :3٦انشؽٕثخ انُغجٛخ%..) 
 ( :ثبعكبل 2223ػـؾ انٕٓاء.)  5.5كضق: )دسعخ انز(. 
 ( :07.0يإشش انؾشاسح(. 
 ( طجبؽبً.9:32) (، عبػخ0202أثشٚم  7كٙ ٕٚو )• 

 

 ئعزخذاو أعٓضح هٛبعبد يٛذاَٛخ كٙ خبسط انًجُٗ.: 3-4-7
 

 

 (: ئعزخذاو أعٓضح هٛبعبد يٛذاَٛخ كٙ خبسط انًجُٗ.03شكم )

 .) دسعخ يئٕٚخ 03.4دسعخ انؾشاسح: ) •

 .%)35انشؽٕثخ انُغجٛخ: ) •

 ثبعكبل(. 2223) :ػـؾ انٕٓاء• 

 )4.0دسعخ انزكضق: )• 

 . )05.2انؾشاسح: ) يإشش •

 ( طجبؽبً.22:22عبػخ )    ،)0202أثشٚم  7كٙ ٕٚو ) •

  ٕٚعذ كشٔهبد ٔاػؾخ كٙ دسعبد انؾشاسح ٔانشؽٕثخ انُغجٛخ ثٍٛ انلشاؿبد

لإرغبِ يٍ عٓخ ٔثٍٛ انلشاؿبد ٔخبسط انًجُٗ يٍ عٓخ أخشٖ. ْٔزا ٚذل ػهٗ أٌ ا

ٚهؼت دٔساً ثبسصاً كٙ انغٕ انذاخهٙ نهلشاؿبد ٔثغجت ئسرلبع الإطبثبد ثبنٕثبء 

 لإٚعذ ؽلاة داخم انكهٛخ كٙ انٕهذ انز٘ رى ئعزخذاو الأعٓضح.

 

 انمُذانُت انذراست .4

ْزِ انذساعخ نهزؼشف ػهٗ "انشاؽخ انؾشاسٚخ نهلشاؿبد انزؼهًٛٛخ ٔأصشْب  ٚزشكض

ثًغؼ ػُٛخ يٍ انًذسعٍٛ ٔانطلاة انشبؿهٍٛ ػهٗ الأداء انٕظٛلٙ"، ٔرنك 

ً يٍ يغًٕع )47نلشاؿبد كهٛخ انؼهٕو ثغبيؼخ كشيٛبٌ ثؼذد )  (202( شخظب

شخض ٔهذ أصبسد انذساعخ ػذح رغبؤلاد داسد ؽٕل انشاؽخ انؾشاسٚخ نهلشاؿبد 

ئنٗ  21/7/0202ػهٗ الأداء انٕظٛلٙ خلال انلزشح )يٍ  بانزؼهًٛٛخ ٔأصشْ

9/5/0202.) 

 

 ٕطٛق ػُٛخ انذساعخ انًٛذاَٛخ:: ر7-2
 

 (2) عذٔل
 انًٛذاَٛخ انذساعخ ػُٛخ رٕطٛق 

 

 انذرجت % انتكراراث انفقراث

 انغُظ
 الأٔل 52 34 ركش

 الأٔل 52 34 أَضٗ

 الأػًبس:

 الأٔل 40.94 57 عُخ 21-02

 انضبَٙ 24.5٦ 23 عُخ 05 -00

 انخبيظ - - عُخ 09-0٦

 انضبنش 7.25 3 عُخ 33 - 32

 انشاثغ 0.42 0 عُخ 31 - 37

 انشاثغ 0.42 0 عُخ 31أكضش يٍ 

 انًُٓخ:
 انضبَٙ 9.7٦ 4 ْٛئخ رذسٚظ

 الأٔل 92.57 ٦4 ؽبنت

 يكبٌ الإهبيخ:

يشكض يذٌ ئداسح 

 كشيٛبٌ.

 الأٔل 45.5٦ 70

يشكض يذٌ خبسط 

 الإداسح.

 انضبَٙ ٦0.02 2٦

 انضبنش 02.04 25 انؼٕاؽٙ.

 انشاثغ 2.35 2 انشٚق.

 يذح الإهبيخ كٙ
انلشاؿبد خلال 

 الأعجٕع:

 انضبنش 32.21 03 ( عبػبد.22أهم يٍ )

 انضبَٙ 30.73 07 ( عبػخ.22-02)

 الأٔل 3٦.71 04 ( عبػخ.02أكضش يٍ )

 

 : انؼٕايم انًإصشح ػهٗ انشاؽخ انؾشاسٚخ داخم انلشاؿبد انزؼهًٛٛخ.7-0

ؼٕايم انشخظٛخ ٔٚزؼًٍ يٍ انؼٕايم انًإصشح ػهٗ انشاؽخ انؾشاسٚخ ْٙ: ان

انًلاثظ(. ؽغت آساء انًجؾٕصٍٛ ٚزجٍٛ ثأٌ َٕع انُشبؽ أكضش  -0َٕع انُشبؽ( ) -2)

%(، أيب انًلاثظ كٛأرٙ ثبنًشرجخ انضبَٛخ ٔثذسعخ 35أًْٛخ ثبنًشرجخ الأٔنٗ ٔثُغجخ )

صبنضخ ْٔٙ دسعخ يزٕعطخ، أيب انذسعخ انشاثؼخ ٔانخبيغخ كٛأرٙ كٙ انًشرجخ أهم 

ٕع انُشبؽ ْٔب ٚذل ػهٗ أٌ َٕع انُشبؽ انًٕعٕد داخم انلشاؿبد أًْٛخ يٍ َ

ً يٍ انؼٕايم انًإصشح  انزؼهًٛٛخ نذّٚ أًْٛخ أكجش كٙ رؾذٚذ انشاؽخ انؾشاسٚخ. أٚؼب

ػهٗ انشاؽخ انؾشاسٚخ داخم انلشاؿبد انزؼهًٛٛخ ْٙ انؼٕايم انجٛئٛخ انزلظٛهٛخ 

َظبو انزجشٚذ  -3ًغزخذيخ(، )الأنٕاٌ ان -0عٕدح انزظًٛى انذاخهٙ(، ) -2ٔٚزؼًٍ )

َغجخ يغبؽخ  -٦انزٕعّٛ( ٔ) -5يٛكبَٛكٙ(، ) –انًٛكبَٛكٙ(، )َظبو انزذكئخ  –

انُٕاكز ئنٗ يغبؽخ انؾٕائؾ انخبسعٛخ(. ٕٚػؼ آساء انًجؾٕصٍٛ َظبو انزجشٚذ راد 

%( 5٦.4٦الأًْٛخ انكجشٖ كٙ رؾذٚذ انشاؽخ انؾشاسٚخ ثبنًشرجخ الأٔنٗ ٔثُغجخ )

%(، أيب عٕدح انزظًٛى انذاخهٙ 52نزذكئخ ثبنًشرجخ انضبَٛخ ٔثُغجخ )ٔٚأرٙ َظبو ا

كٛأرٙ ثبنًشرجخ انضبنضخ ٔثذسعخ صبنضخ ْٔٙ دسعخ لاٚؾغى كٛأرٙ انذسعخ انشاثؼخ ثأهب 

أًْٛخ أيب الأنٕاٌ انًغزخذيخ كٙ انًشرجخ انشاثؼخ ٔثذسعخ أٔنٗ ٔثُغجخ 

يم انخشٖ كٙ رؾذٚذ %( ْٔزا ٚذل ػهٗ أَّ نذّٚ أًْٛخ أهم يٍ انؼٕا٦0.02)

انخبسعٛخ ثبنًشرجخ  انشاؽخ انؾشاسٚخ، أيب َغجخ يغبؽخ انُٕاكز ئنٗ يغبؽخ انؾٕائؾ.

انخبيغخ ٔثذسعخ صبنضخ ْٔٙ دسعخ ؿٛش ؽبعًخ ٔٚأرٙ انذسعخ انضبَٛخ ثأهم أًْٛخ 

ٔأخٛشاً ئؽزم انزٕعّٛ انًشرجخ انغبدعخ ٔثذعخ صبنضخ ْٔٙ دسعخ ؿٛش ؽبعًخ كٙ 

ٚذل ػهٗ ػؼق أًْٛزّ كٙ رؾذٚذ انشاؽخ انؾشاسٚخ داخم رؾذٚذ انشاؽخ ْٔزا 

 انلشاؿبد انزؼهًٛٛخ

َٔأرٙ ػهٗ عًٛغ انؼٕايم انًإصشح ػهٗ انشؽخ انؾشاسٚخ داخم انلشاؿبد 

انزؼهًٛٛخ عٕاءً كبَذ )انؼٕايم انشخظٛخ( أٔ )انؼٕايم انجٛئٛخ انشئٛغٛخ( أٔ 

ظبو انزجشٚذ انًشرجخ الأٔنٗ )انؼٕايم انجٛئٛخ انزلظٛهٛخ( ؽغت أكضش الأًْٛخ. ئؽزم َ

%( ْٔزا ٚذل ػهٗ أٌ َظبو انزجشٚذ نذّٚ الأًْٛخ 5٦.4٦ٔثبلأكضش أًْٛخ ثُغجخ )

انوظٕٖ كٙ رؾذٚذ انشاؽخ انؾشاسٚخ، أيب كٙ انًشرجخ انضبَٛخ ٚأرٙ َظبو انزذكئخ 

%( ْٔزا ٚذل ػهٗ أَٓى نٓى رأصٛش الأكجش كٙ رؾذٚذ 52ٔانذسعخ انؾشاسح ثُغجخ )
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اسٚخ داخم اكشاؿبد انزؼهًٛٛخ لأٌ )َظبو انزجشٚذ ٔانزذكئخ( َؾزبعٓى انشاؽخ انؾش

ؽغت دسعخ انؾشاسح ٔيلائًزًٓب يغ انلظٕل. ٔثبنًشرجخ انضبنضخ ٚأرٙ َٕع انُشبؽ 

%( ْٔزا ٚذل ػهٗ اٌ َٕػٛخ انُشبؽ انًٕعٕد ٚؾذد يٍ الإؽغبط 35.2٦ٔثُغجخ )

ؼبع انشًغٙ ٔ انزٕٓٚخ ثبنشاؽخ انؾشاسٚخ داخم انلشاؿبد انزؼهًٛٛخ، أيب الإش

%( ْٔزا دنٛم ػهٗ رأصٛشْى انكجٛش ػهٗ 32.25ٚؾزهٌٕ انًشرجخ انشاثؼخ ٔثُغجخ )

( ٔرى ٦رؾذٚذ انشاؽخ انؾشاسٚخ، ٕٚعذ ػٕايم أخشٖ أهم أًْٛخ ؽغت عذٔل )

الإشبسح كوؾ ئنٗ خًغخ انؼٕايم راد الأًْٛخ انوظٕٖ كٙ رؾذٚذ الإؽغبط ثبنشاؽخ 

 (.0نزؼهًٛٛخ. اَظش ئنٗ عذٔل )انؾشاسٚخ داخم انلشاؿبد ا
 

 
 (0عذٔل )

 خ كشيٛبٌ.انؼٕايم انًإصشح ػهٗ انشاؽخ انؾشاسٚخ داخم انلشاؿبد انزؼهًٛٛخ نذٖ أػؼبء ْٛئخ انزذسٚظ ٔانطلاة انشبؿهٍٛ نلشاؿبد كهٛخ انؼهٕو ثغبيؼ 
 

 5 4 3 2 1 انفقراث

 % ك % ك % ك % ك % ك

انؼٕايم 
 انشخظٛخ

 35.2٦ 0٦ 07.30 21 09.40 00 ٦.45 5 7.5 3 َٕع انُشبؽ.

 02.09 25 07.30 21 3٦.71 04 20.2٦ 9 ٦.45 5 انًلاثظ.

 
 انؼٕايم انجٛئٛخ

 انشئٛغٛخ

 52 34 22.31 1 27.1٦ 22 ٦.45 5 24.5٦ 23 دسعخ انؾشاسح.

 32.25 03 2٦.0٦ 20 02.٦0 2٦ 27.1٦ 22 2٦.02 20 الإشؼبع انشًغٙ.

 32.21 03 00.94 24 32.21 03 5.70 7 9.75 4 انزٕٓٚخ.

 24.54 23 27.1٦ 22 07.33 21 02.٦0 2٦ 02.٦0 2٦ انشؽٕثخ انُغجٛخ.

 
 

انؼٕايم انجٛئٛخ 
 انزلظٛهٛخ.

 

 02.04 25 02.٦0 2٦ 04.27 02 21.92 27 20.2٦ 9 عٕدح انزظًٛى انذاخهٙ.

 2٦.03 20 23.52 22 33.41 05 23.52 22 00.94 24 الأنٕاٌ انًغزخذيخ.

 5٦.41 70 23.52 22 23.52 22 22.31 1 5.70 7 َظبو انزجشٚذ )يٛكبَٛكٙ(.

 52 34 20.24 9 22.39 1 27.14 22 20.24 9 َظبو انزذكئخ )يٛكبَٛكٙ(.

 9.75 4 2٦.20 20 3٦.٦2 04 2٦.02 20 02.٦0 2٦ انزٕعّٛ.

َغجخ يغبؽخ انُٕاكز ئنٗ 
 يغبؽخ انؾٕائؾ انخبسعٛخ.

22 23.52 29 05.٦4 00 09.40 25 02.04 1 22.13 

 
 .يغزٕٖ انشاؽخ انؾشاسٚخ داخم انلشاؿبد انزؼهًٛٛخ: 7-3

 

 .هبػخ انًشعى: 7-3-2

%( َظبو 25ؽغت آساء انًجؾٕصٍٛ كآَى ئخزبسٔا ثبنًشرجخ الأٔنٗ ٔثبنُغجخ )

انزجشٚذ ْٔزا ٚذل ػهٗ أٌ هبػخ انًشعى ٚؾزبط ئنٗ رؾغٍٛ َظبو انزجشٚذ. أٚؼبً ٚأرٙ 

لأٔنٗ ٔثُلظ انُغجخ انزٕٓٚخ ؽٛش أٌ انًجؾٕصٍٛ ٚؾزبعٌٕ كٙ هبػخ ثبنًشرجخ ا

%( ثذسعخ 20انًشعى ئنٗ َظبو رٕٓٚخ ٚأرٙ َظبو انزذكئخ ثبنًشرجخ انضبَٛخ ٔثُغجخ )

 %(. 22أٔنٗ ٔٚأرٙ أٚؼبً دسعخ انؾشاسح ثبنًشرجخ انضبنضخ ٔثذسعخ أٔنٗ ٔثُغجخ )

انزٕٓٚخ ٔعٕدح انزظًٛى  أيب انًشرجخ انشاثؼخ ٔثذسعخ أٔنٗ انزٕعّٛ يٍ ؽٛش

ً ٚأرٙ كٙ انًشرجخ انخبيغخ انشؽٕثخ 9انذاخهٙ نوبػخ انًشعى ٔثُغجخ ) %( ٔأٚؼب

%(. أيب انًشرجخ 1انُغجٛخ َٕٔع انُشبؽ انًٕعٕد داخم هبػخ انًشعى ثُغجخ )

%(، ٔأٚؼبً ٚأرٙ الإػبءح 5انغبدعخ كٛأرٙ الإشؼبع انشًغٙ ثذسعخ أٔنٗ ٔثُغجخ )

%( ٔثذسعخ أٔنٗ ْٔزا دنٛم ػهٗ 7نًشرجخ انغبثؼخ ٔثُغجخ )ٔعٕدح ػٕء انُٓبس ثب

أٌ هبػخ انًشعى ٚؾظٗ ثبلإػبءح ٔعٕدح ػٕء َٓبس عٛذح. أيب انًشرجخ انضبيُخ 

 (.3%(. اَظش ئنٗ عذٔل )3ٔالأخٛشح ْٔٙ انًلاثظ ثذسعخ أٔنٗ ٔثُغجخ )
 

 

 
 (3عذٔل )

 ًٛخ ثًجُٗ كهٛخ انؼهٕو ثغبيؼخ كشيٛبٌ ؽٕل يغزٕٖ رؾوٛن انشاؽخ انؾشاسٚخ داخم هبػخ انًشعى.آساء أػؼبء ْٛئخ انزذسٚظ ٔانطلاة انشبؿهٍٛ نهلشاؿبد انزؼهٛ

 

رأٌ أعضبء هُئت انتذرَس وانطلاة حىل مذي تحقُق عىامم انراحت انحرارَت فٍ قبعت 

 انمرسم.

1 2 3 4 5 

 % ك % ك % ك % ك % ك

 أٔلًا:
انؼٕايم 
انشخظٛخ

. 

كخ كٙ هبػخ انًشعى ٔ أشؼش يؼٓب ثبنشاؽخ نذ٘ انوٕح انكبكٛخ لأداء أ٘ ؽش
 انؾشاسٚخ.

1 23.33 5 1.37 27 03.33 00 3٦.٦٦ 22 21.37 

عأسرذ٘ يلاثظ يخزهلخ ؽغت انًٕعى ٔدسعخ انؾشاسح، ٔعأرًزغ ثشاؽخ 

 ؽشاسٚخ كبيهخ.
3 5 ٦ 22 27 03.33 2٦ 0٦.٦4 02 35 

 صبَٛبً:
انؼٕايم 
انجٛئٛخ 

 انشئٛغٛخ.
 

 21.37 22 23.33 1 32.٦4 29 21.33 22 21.33 22 كٙ انًشعى رغؼهُٙ أشؼش أَُٙ ثؾبنخ عٛذح.دسعخ انؾشاسح انؼبدٚخ 

أشؼخ انشًظ رذخم ئنٗ هبػخ انًشعى ثشكم ؽجٛؼٙ ٔلا أَضػظ يُٓب ؽزٗ 

 أنغأ ئنٗ عذ انغزبئش.
5 1.35 27 03.33 23 02.٦٦ 23 02.٦٦ 25 05 

 25 9 25 9 02.٦4 23 03.33 27 05 25 ؼٓب ثبنشاؽخ.لاؽظذ أٌ انزٕٓٚخ كٙ انًشعى كبَذ ؽجٛؼٛخ ٔشؼشد ي

 02.٦٦ 23 05 25 05 25 25 9 23.37 1 ٚغبػذ يغزٕٖ انشؽٕثخ انًزٕاصٌ ػهٗ انزشكٛض.

 
 
 

 صبنضبً:
انؼٕايم 
انجٛئٛخ 

انزلظٛهٛخ
. 

 23.33 1 03.33 27 32 21 21.37 22 25 9 رظًٛى هبػخ انًشعى ُْذعٙ ٔيُزظى.

 03.33 27 32.٦4 29 03.33 27 1.37 5 23.33 1 يخ كٙ هبػخ انًشعى ػهٗ عٕدح الإػبءح انطجٛؼٛخ.رغبػذ الأنٕاٌ انًغزخذ

ٚؼزًذ َظبو انزجشٚذ انًٛكبَٛكٙ كٙ هبػخ انًشعى ػهٗ انلظم انًٕعًٙ 
 ٔدسعخ انؾشاسح، يًب ٚغؼهُٙ أشؼش ثبنشاؽخ ؽٕال انٕهذ.

25 05 9 25 20 02 27 03.33 22 2٦.٦4 

ئخ انًٛكبَٛكٛخ انًغزخذيخ كٙ هبػخ انًشعى يغ انلظم ٚزكٛق َظبو انزذك

ب ثبنشاؽخ. ًً  انًٕعًٙ ٔدسعخ انؾشاسح، نزنك أشؼش دائ
20 02 1 23.37 27 03.33 2٦ 0٦.٦4 22 2٦.٦٦ 

 رٕعّٛ هبػخ انًشعى يُبعت يٍ ؽٛش:

 2٦.٦4 22 05 25 02.٦٦ 23 02.٦4 23 25 9 انزٕٓٚخ

 05 25 31.37 03 03.37 27 ٦.٦٦ 7 ٦.٦٦ 7 الإػبءح

 21.37 22 35 02 0٦.٦٦ 2٦ 22.٦٦ 4 1.37 5 الإشؼبع انشًغٙ

َغجخ يغبؽخ انُٕاكز ئنٗ انؾٕائؾ انخبسعٛخ كٙ هبػخ انًشعى ٔرٕصٚؼٓب 

 ٚغبػذ ػهٗ رؾوٛن عٕدح ػٕء انُٓبس.
7 ٦.٦٦ 5 1.37 22 21.37 21 32 00 3٦.٦٦ 
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 انوبػخ انذساعٛخ: 7-3-0

ٚؼبٌَٕ يٍ يشبكم عٕدح انزظًٛى انذاخهٙ كٙ انوبػخ َلاؽع انًجؾٕصٍٛ 

انذساعٛخ يغ انزٕٓٚخ ٔانشؽٕثخ انُغجٛخ ثبنًشرجخ الأٔنٗ ٔثذسعخ أٔنٗ ٔثُغجخ 

%( ْٔزا ٚذل ػهٗ أٌ رظًٛى انوبػخ انذساعٛخ لاٚغبػذ ػهٗ عٕٓنخ انؾشكخ 2٦)

انذاخهٛخ نهوبػخ ٔػؼق انزٕٓٚخ َٔغجخ انشؽٕثخ أدٖ ئنٗ ػذو رٕاكش انشاؽخ 

انؾشاسٚخ. ٚبرٙ ثبنًشرجخ انضبَٛخ ٔثذسعخ أٔنٗ انزٕعّٛ يٍ ؽٛش انزٕٓٚخ يغ دسعخ 

%( أيب انًشرجخ انضبنضخ ٔثذسعخ أٔنٗ 27انؾشاسح ٔالإشؼبع انشًغٙ ثُغجخ )

%( ْٔزا دنٛم لإؽزٛبط انوبػخ 20الإشؼبع انشًغٙ يغ َظبو انزذكئخ ثُغجخ )

 و انزذكئخ انًٕعٕدح. انًشرجخ انذساعٛخ ئنٗ يُغ دخٕل أشؼخ انشًظ ٔرؾغٍٛ انُظب

 

 
انشاثؼخ ٔثذسعخ أٔنٗ ٚأرٙ الإػبءح ٔالأنٕاٌ انًغزخذيخ أيب كٙ انًشرجخ انخبيغخ 

%( َٔشٖ ثأٌ الإؽزٛبط ئنٗ انزجشٚذ ههذ 1ٔثذسعخ أٔنٗ ٚأرٙ َظبو انزجشٚذ ٔثُغجخ )

يوبسَخً ثوبػخ انًشعى لأٌ انؾشكخ َٕٔع انُشبؽ انًٕعٕد ئخزهلذ داخم انوبػزٍٛ 

ثبنزبنٙ ئؽزٛبعٓى نهزجشٚذ ئخزهق أٚؼبً. ٔكٙ انًشرجخ الأخٛشح ٚأرٙ عٕدح ػٕء ٔ

%( ٔثذسعخ أٔنٗ ْٔزا ٚذل ػهٗ أٌ انؼٕايم أػلاِ 0انُٓبس يغ انًلاثظ ثُغجخ )

نٓى أهم انزأصٛش كٙ يغزٕٖ انشاؽخ انؾشاسٚخ داخم انوبػخ انذساعٛخ ؽغت آساء 

 .)7انًجؾٕصٍٛ. اَظش ئنٗ عذٔل )

 

 

 (1عذٔل )

 اخم انوبػخ انذساعٛخ.آساء أػؼبء ْٛئخ انزذسٚظ ٔانطلاة انشبؿهٍٛ نهلشاؿبد انزؼهًٛٛخ ثًجُٗ كهٛخ انؼهٕو ثغبيؼخ كشيٛبٌ ؽٕل يغزٕٖ رؾوٛن انشاؽخ انؾشاسٚخ د 

 

رأٌ أعضبء هُئت انتذرَس وانطلاة حىل مذي تحقُق عىامم انراحت 

 انحرارَت فٍ انقبعت انذراسُت.

1 2 3 4 5 

 % ك % ك % ك % ك % ك

 أٔلًا:

انؼٕايم 
 انشخظٛخ.

نذ٘ انوٕح انكبكٛخ لأداء أ٘ ؽشكخ كٙ انوبػخ انذساعٛخ ٔ أشؼش 

 يؼٓب ثبنشاؽخ انؾشاسٚخ.
2٦ 02.٦0 22 23.12 21 07.30 21 07.30 20 2٦.02 

عأسرذ٘ يلاثظ يخزهلخ ؽغت انًٕعى ٔدسعخ انؾشاسح، ٔعأرًزغ 

 ثشاؽخ ؽشاسٚخ كبيهخ.
0 0.42 27 21.92 00 09.40 27 21.92 00 09.40 

 صبَٛبً:

انؼٕايم 
انجٛئٛخ 

 انشئٛغٛخ.

 

دسعخ انؾشاسح انؼبدٚخ كٙ انًشعى رغؼهُٙ أشؼش أَُٙ ثؾبنخ 

 عٛذح.
27 21.92 20 2٦.02 00 09.40 02 04.20 ٦ 1.22 

أشؼخ انشًظ رذخم ئنٗ هبػخ انًشعى ثشكم ؽجٛؼٙ ٔلا أَضػظ 

 يُٓب ؽزٗ أنغأ ئنٗ عذ انغزبئش.
27 21.92 2٦ 02.٦0 0٦ 35.23 2٦ 02.٦0 0 0.42 

لاؽظذ أٌ انزٕٓٚخ كٙ انًشعى كبَذ ؽجٛؼٛخ ٔشؼشد يؼٓب 

 ثبنشاؽخ.
2٦ 02.٦0 00 09.40 01 34.13 21 07.30 7 5.72 

 1.22 ٦ 04.20 02 21.92 27 07.30 21 02.٦0 2٦ ٚغبػذ يغزٕٖ انشؽٕثخ انًزٕاصٌ ػهٗ انزشكٛض.

 

 

 

 صبنضبً:

انؼٕايم 
انجٛئٛخ 

 نزلظٛهٛخ.ا

 23.52 22 07.30 21 02.٦0 2٦ 21.92 27 02.٦0 2٦ رظًٛى انوبػخ انذساعٛخ ُْذعٙ ٔيُزظى.

رغبػذ الأنٕاٌ انًغزخذيخ كٙ انوبػخ انذساعٛخ ػهٗ عٕدح 

 الإػبءح انطجٛؼٛخ.
1 5.72 02 04.20 2٦ 02.٦0 07 30.73 ٦ 1.22 

هٗ انلظم ٚؼزًذ َظبو انزجشٚذ انًٛكبَٛكٙ كٙ انوبػخ انذساعٛخ ػ

انًٕعًٙ ٔدسعخ انؾشاسح، يًب ٚغؼهُٙ أشؼش ثبنشاؽخ ؽٕال 
 انٕهذ.

٦ 1.22 02 04.20 02 04.20 02 04.20 1 5.72 

ٚزكٛق َظبو انزذكئخ انًٛكبَٛكٛخ انًغزخذيخ كٙ انوبػخ انذساعٛخ 

ب ثبنشاؽخ ًً  .يغ انلظم انًٕعًٙ ٔدسعخ انؾشاسح، نزنك أشؼش دائ
20 2٦.02 27 21.92 21 07.30 07 30.73 ٦ 1.22 

  :رٕعّٛ انوبػخ انذساعٛخ يُبعت يٍ ؽٛش

 2 2 07.30 21 07.30 21 30.73 07 21.92 27 انزٕٓٚخ

 21.92 27 04.20 02 30.73 07 5.72 1 5.72 1 الإػبءح

 5.72 1 04.20 02 21.92 27 04.20 02 2٦.02 20 الإشؼبع انشًغٙ

خ كٙ انوبػخ انذساعٛخ َغجخ يغبؽخ انُٕاكز ئنٗ انؾٕائؾ انخبسعٛ

 .ٔرٕصٚؼٓب ٚغبػذ ػهٗ رؾوٛن عٕدح ػٕء انُٓبس
0 0.42 21 07.30 2٦ 02.٦0 02 04.20 21 07.30 

 

 

 يخزجش انؾبعٕة: 7-3-3

( ٚزجٍٛ أٌ عٕء انزٕٓٚخ ٚأرٙ ثبنًشرجخ 5ثؾغت آساء انًجؾٕصٍٛ َٔزبئظ عذٔل )

خلال انضٚبساد %( ْٔزا يب أكذرٓب انجبؽضخ 22الأٔنٗ ٔثذسعخ أٔنٗ ثُغجخ )

انًٛذاَٛخ ٔانًلاؽظبد انشخظٛخ نًٕهغ انذساعخ. ٔٚأرٙ عٕدح ػٕء انُٓبس 

%( ْٔزا ٚؼٕد ئنٗ ئَغذاد انغزبئش ثغجت 22ثبنًشرجخ انضبَٛخ ٔثذسعخ أٔنٗ ثُغجخ )

انْٕظ انُبرظ يٍ أشؼخ انشًظ ٔئَؼكبعّ ػهٗ شبشبد أعٓضح انؾبعٕة. ٔٚأرٙ 

كٙ انًشرجخ انضبنضخ ٔثذسعخ أٔنٗ ثُغجخ  عٕدح انزظًٛى انذاخهٙ يغ َٕع انُشبؽ

%( ْٔزا ٚؼُٙ ػؼق انزظًٛى ٔرشرٛت انذاخهٙ ٔػذو رلاْب ثبنًشرجخ انشاثؼخ 1)

 %( كم يٍ دسعخ انؾشاسح ٔالإشؼبع انشًغٙ َٔظبو 4ٔثذسعخ أٔنٗ ٔثُغجخ )

 
انزذكئخ ٔرٕعّٛ يٍ ؽٛش انزٕٓٚخ ٔٚأرٙ كم يٍ انشؽٕثخ انُغجٛخ َٔظبو انزكٛٛق 

%( ْٔزا رأكٛذ ػهٗ أٌ ٦ثبنًشرجخ انخبيغخ ٔثذسعخ أٔنٗ ٔثُغجخ )ٔالإػبءح 

َٕػٛخ انُشبؽ ٔانؾشكخ داخم انوبػبد ٚؾذد يغزٕٖ انؾبعخ ئنٗ انزكٛٛق ثشكم 

ؽشد٘. ٔأخٛشاً ٚأرٙ كم يٍ الأنٕاٌ انًغزخذيخ ٔانًلاثظ كٙ انًشرجخ انغبدعخ 

 (.5%(. اَظش ئنٗ عذٔل )7ٔثذسعخ أٔنٗ ٔثُغجخ )
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 (5عذٔل )

 ٕة.آساء أػؼبء ْٛئخ انزذسٚظ ٔانطلاة انشبؿهٍٛ نهلشاؿبد انزؼهًٛٛخ ثًجُٗ كهٛخ انؼهٕو ؽٕل يغزٕٖ رؾوٛن انشاؽخ انؾشاسٚخ داخم هبػخ انؾبع
 

 رأٌ أعضبء هُئت انتذرَس وانطلاة حىل مذي تحقُق عىامم انراحت انحرارَت فٍ قبعت انحبسىة.
1 2 3 4 5 

 % ك % ك % ك % ك % ك

 أٔلًا:
 نؼٕايم انشخظٛخ.ا

نذ٘ انوٕح انكبكٛخ لأداء أ٘ ؽشكخ كٙ هبػخ انؾبعٕة ٔأشؼش يؼٓب ثبنشاؽخ 
 انؾشاسٚخ.

1 2٦ 9 21 20 07 21 3٦ 4 27 

عأسرذ٘ يلاثظ يخزهلخ ؽغت انًٕعى ٔدسعخ انؾشاسح، ٔعأرًزغ ثشاؽخ 

 ؽشاسٚخ كبيهخ.
7 1 0 7 22 02 21 3٦ 2٦ 30 

 صبَٛبً:
انؼٕايم انجٛئٛخ 

 انشئٛغٛخ.
 

 21 9 07 20 0٦ 23 21 9 27 4 دسعخ انؾشاسح انؼبدٚخ كٙ هبػخ انؾبعٕة رغؼهُٙ أشؼش أَُٙ ثؾبنخ عٛذح.

أشؼخ انشًظ رذخم ئنٗ هبػخ انؾبعٕة ثشكم ؽجٛؼٙ ٔلا أَضػظ يُٓب ؽزٗ 

 أنغأ ئنٗ عذ انغزبئش.
4 27 22 02 9 21 22 00 23 0٦ 

ٔشؼشد يؼٓب لاؽظذ أٌ انزٕٓٚخ كٙ هبػخ انؾبعٕة كبَذ ؽجٛؼٛخ 
 ثبنشاؽخ.

22 00 1 2٦ 22 02 27 01 4 27 

 20 ٦ 0٦ 23 32 25 02 22 20 ٦ ٚغبػذ يغزٕٖ انشؽٕثخ انًزٕاصٌ ػهٗ انزشكٛض.

 صبنضبً:
انؼٕايم انجٛئٛخ 

 انزلظٛهٛخ.

 20 ٦ 31 29 00 22 20 ٦ 2٦ 1 ُْذعٙ ٔيُزظى. انؾبعٕةرظًٛى هبػخ 

 21 9 07 20 00 22 01 27 1 7 ػهٗ عٕدح الإػبءح انطجٛؼٛخ. ةانؾبعٕ رغبػذ الأنٕاٌ انًغزخذيخ كٙ هبػخ

ػهٗ انلظم انًٕعًٙ  انؾبعٕةٚؼزًذ َظبو انزجشٚذ انًٛكبَٛكٙ كٙ هبػخ 
 ٔدسعخ انؾشاسح، يًب ٚغؼهُٙ أشؼش ثبنشاؽخ ؽٕال انٕهذ.

٦ 20 1 2٦ 22 00 29 31 ٦ 20 

يغ انلظم  ٕةانؾبعٚزكٛق َظبو انزذكئخ انًٛكبَٛكٛخ انًغزخذيخ كٙ هبػخ 

ب ثبنشاؽخ ًً  .انًٕعًٙ ٔدسعخ انؾشاسح، نزنك أشؼش دائ
4 27 23 0٦ 27 01 9 21 4 27 

  :يُبعت يٍ ؽٛش انؾبعٕةرٕعّٛ هبػخ 

 22 5 0٦ 23 3٦ 21 27 4 27 4 انزٕٓٚخ

 27 4 32 25 0٦ 23 21 9 20 ٦ الإػبءح

 02 22 07 20 01 27 27 4 27 4 الإشؼبع انشًغٙ

ٔرٕصٚؼٓب  انؾبعٕة انُٕاكز ئنٗ انؾٕائؾ انخبسعٛخ كٙ هبػخَغجخ يغبؽخ 
 .ٚغبػذ ػهٗ رؾوٛن عٕدح ػٕء انُٓبس

22 02 1 2٦ 20 07 20 07 1 2٦ 

 

 .أصش انشاؽخ انؾشاسٚخ ػهٗ الأداء انٕظٛلٙ داخم انلشاؿبد انزؼهًٛٛخ: 7-7

%( ثذسعخ صبنضخ ْٔٙ دسعخ ؿٛش 09.40ؽغت آساء انًجؾٕصٍٛ ٔثُغجخ )

%( ْٔزا 02.04%( ٔ )21.92زوم نذسعخ انشاثؼخ ٔانخبيغخ ثُغجخ )ؽبعًخ َُٔ

ٚذل ػهٗ أَّ انشاؽخ انؾشاسٚخ ٚغبػذ كٙ انشؼٕس انؼبو ثبنشاؽخ انُلغٛخ. ؽغت آساء 

%( ثذسعخ صبنضخ ْٔٙ دسعخ ؿٛش ؽبعًخ َُٔزوم نذسعخ 09.40انًجؾٕصٍٛ ٔثُغجخ )

ٚخ ٚشغغ انًغزخذيٍٛ %( ْٔزا ٚذل ػهٗ أٌ انشاؽخ انؾشاس02.04انشاثؼخ ثُغجخ )

ػهٗ رلؼٛم يٓبسارٓى ٔيٕاْجٓى ٔرلكٛش كٙ يغبنٓى. ثُظش ئنٗ َزبئظ انًجؾٕصٍٛ كٙ 

%( ٔثذسعخ صبنضخ ٔنٛغذ دسعخ ؽبعًخ 05.٦4( ٚزجٍٛ ثُغجخ )9عذٔل سهى )

%( دنٛم ػهٗ أَّ انشاؽخ انؾشاسٚخ ٚشغغ 02.04َُٔزوم ئنٗ دسعخ ساثؼخ ثُغجخ )

نلشاؿبد أؽٕل يذح يًكُخ أصُبء ػًهٛخ انزؼهٛى انًغزخذيٍٛ ػهٗ انجوبء داخم ا

ً كٙ ػًهٛخ انزؼهٛى ثذسعخ انشاثؼخ  ٔانزؼهى، ٚؼزجشْب انًغزخذيٌٕ يؾٕساً سئٛغٛب

%(. ؽغت أعٕثخ انًجؾٕصٍٛ ٚإصش كٙ شؼٕس انًغزخذيٍٛ 07.30ٔثُغجخ )

%( ْٔٙ نٛغذ دسعخ ؽبعًخ 35.23ثبلإَزًبء نًكبٌ ػًهٓى ثذسعخ صبنضخ ٔثُغجخ )

%( ْٔزا ٚذل ػهٗ أٌ انشاؽخ انؾشاسٚخ 21.92ذسعخ انضبَٛخ ْٔٙ َغجخ )َٔؾغت ان

 لاٚإصش كٙ شؼٕس انًغزخذيٍٛ ثبلإَزًبء نًكبٌ ػًهٓى. ثبَظش ئنٗ َزبئظ أعٕثخ 
 

%( ٔثذسعخ صبنضخ ٔنٛغذ دسعخ 07.30( ٚزجٍٛ أَّ َغجخ )٦انًجؾٕصٍٛ كٙ عذٔل )

دنٛم ػهٗ أٌ انشاؽخ %( ْٔزا 00.94ؽبعًخ َٔؾغت انذسعخ انشاثؼخ ْٔٙ َغجخ )

انؾشاسٚخ ٚخهن ثٛئخ داػًخ نهًذسعٍٛٛ ٔانطلاة لأداء يٓبيٓى كٙ انلشاؽ انزؼهًٛٙ. 

ٚؼًن كٙ كٓى انطلاة نهذسٔط ٔٚشغغ انًذسعٍٛ ػهٗ أداء ٔششػ أكؼم نهذسٔط 

%(. ئؽزم ٚغبْى كٙ رؼضٚض انؼلاهخ انؼهًٛخ 32.21ئؽزم انذسعخ انشاثؼخ ٔثُغجخ )

%(. ٚزجٍٛ يٍ 05.٦4ٍٛ ٔانطلاة انذسعخ انشاثؼخ ٔثُغجخ )ٔالإَغبَٛخ ثٍٛ انًذسع

%( ثأٌ انشاؽخ انؾشاسٚخ ٚزى 04.20أعٕثخ انًجؾٕصٍٛ ثذسعخ ساثؼخ ٔثُغجخ )

ئعزـلانّ نزُشٛؾ ٔرلؼٛم انؼًم انغًبػٙ ثٍٛ انطلاة كٙ انلشاؽ انزؼهًٛٙ. َزبئظ 

هًٛٛخ ٚإصش كٙ ( ٚإكذ ثأٌ رٕكٛش انشاؽخ انؾشاسٚخ داخم انلشاؿبد انزؼ٦عذٔل سهى )

ً نهخطؾ ٔانجشايظ انًؾذدح.ئؽزم انذسعخ  أػؼبء ْٛئخ انزذسٚظ نذػى دٔسارٓى ٔكوب

%( انشاؽخ انؾشاسٚخ ٚشغغ انطلاة ػهٗ انزؼجٛش ػى 04.20انشاثؼخ ٔثُغجخ )

آسائٓى ٔػٍ رٕعٓبرٓى ثؾشٚخ. ًُٔٚؼ انطلاة انلشطخ نهًشبسكخ كٙ الأَشطخ داخم 

َلغٓى ثبنًشرجخ الأٔنٗ ٔثذسعخ ساثؼخ ٔثُغجخ انلشاؿبد انزؼهًٛٛخ ٔرؼجٛش ػٍ أ

(09.40( . 
 

 (٦عذٔل )

 آساء أػؼبء ْٛئخ انزذسٚظ ٔانطلاة نوغى انُٓذعخ انًذَٛخ ؽٕل أصش انشاؽخ انؾشاسٚخ ػهٗ الأداء انٕظٛلٙ.
 

 5 4 3  2 1 رؤَت أعضبء هُئت انتذرَس وانطلاة حىل أثر انراحت انحرارَت عهً الأداء انىظُفٍ

 % ك % ك % ك % ك % ك

 02.04 25 21.92 27 09.40 00 2٦.02 20 27.1٦ 22 ٚغبػذ كٙ انشؼٕس انؼبو ثبنشاؽخ انُلغٛخ.

 20.2٦ 9 00.94 24 09.40 00 24.5٦ 23 2٦.02 20 ٚشغغ انًغزخذيٍٛ ػهٗ رلؼٛم يٓبسارٓى ٔيٕاْجٓى ٔانزلكٛش كٙ يغبنٓى.

ح يًكُخ أصُبء ػًهٛخ انزؼهٛى ٚشغغ انًغزخذيٍٛ ػهٗ انجوبء داخم انلشاؿبد أؽٕل يذ
 ٔانزؼهى.

29 05.٦4 20 2٦.02 29 05.٦4 25 02.04 1 22.12 

 24.5٦ 23 07.30 21 00.94 24 02.٦0 2٦ 20.2٦ 9 ٚؼزجشْب انًغزخذيٌٕ يؾٕساً سئٛغٛبً كٙ ػًهٛخ انزؼهٛى.

 24.5٦ 23 2٦.02 20 35.23 0٦ 21.92 27 20.2٦ 9 ٚإصش كٙ شؼٕس انًغزخذيٍٛ ثبلإَزًبء نًكبٌ ػًهٓى.

 21.92 27 00.94 24 07.30 21 02.٦0 2٦ 20.2٦ 9 ٚخهن ثٛئخ داػًخ نهًذسعٍٛ ٔانطلاة لأداء يٓبيٓى كٙ انلشاؽ انزؼهًٛٙ.

 02.04 25 02.04 25 04.20 02 00.94 24 2٦.02 20 ٚغبػذ انًذسعٍٛ ٔانطلاة كٙ  انزشكٛض داخم انلشاؽ انزؼهًٛٙ  أصُبء أداء انذسٔط.

كٓى انطلاة نهذسٔط ٔٚشغغ انًذسعٍٛ ػهٗ أداء  ٔ ششػ  أكؼم ٚؼًن كٙ 
 نهذسٔط.

4 9.75 21 07.30 29 05.٦4 03 32.21 4 9.75 

 2٦.20 20 05.٦4 29 00.94 24 24.5٦ 23 24.5٦ 23 ٚغبْى كٙ رؼضٚض انؼلاهخ انؼهًٛخ ٔ الإَغبَٛخ  ثٍٛ انًذسعٍٛ ٔانطلاة.

 24.5٦ 23 05.٦4 29 07.30 21 02.04 25 22.12 1 ًهٛخ ثأكًهٓب.ٚزٛؼ كشطبً أكضش يلائًخ لأداء انذٔسط انؼ

 02.04 25 04.20 02 00.94 24 24.5٦ 23 20.2٦ 9 ٚزى ئعزـلانّ نزُشٛؾ ٔرلؼٛم انؼًم انغًبػٙ ثٍٛ انطلاة كٙ انلشاؽ انزؼهًٛٙ.

ٕٚكش كشطخ أكؼم لأػؼبء ْٛئخ انزذسٚظ نذػى دٔسارٓى ٔكوًب نهخطؾ ٔانجشايظ 
 انًؾذدح.

22 02.04 2٦ 37.27 9 20.2٦ 00 09.40 24 00.94 

 24.5٦ 23 04.20 02 37.27 2٦ 21.92 27 5.72 7 ٚشغغ انطلاة ػهٗ انزؼجٛش ػٍ آسائٓى ٔانزؼجٛش ػٍ رٕعٓبرٓى ثؾشٚخ.

 00.94 24 09.40 00 21.92 27 24.5٦ 23 9.75 4 ًُٚؼ انطلاة انلشطخ نهًشبسكخ كٙ الأَشطخ داخم انلشاؽ ٔانزؼجٛش ػٍ أَلغٓى.
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يوبسَخ ثٍٛ انلشاؿبد انزؼهًٛٛخ ػُٛخ انذساعخ ػٍ ؽشٚن انًزٕعطبد : 7-5

 .انؾغبثٛخ

رظٓش يٍ َزبئظ انًزٕعطبد انؾغبثٛخ انخبطخ ثلشاؿبد ػُٛخ انذساعخ رجٍٛ أٌ 

ٚأرٙ هبػخ انًشعى ثبنًشرجخ الأٔنٗ يٍ انُٕاؽٙ: )عٕٓنخ انؾشكخ ٔالإشؼبع 

 انزذكئخ انًٛكبَٛكٛخ ٔانزٕعخ يٍ ؽٛش انزٕٓٚخ  انشًغٙ ٔانشؽٕثخ انُغجٛخ َٔظبو

 
 

 

 

ٔالإػبءح َٔغجخ يغبؽخ انُٕاكز ئنٗ يغبؽخ انغذساٌ انخبسعٛخ(، ٔأيب انوبػخ 

انذساعٛخ كٛأرٙ ثبنًشرجطخ الأٔنٗ ثٓب يٍ: )َٕع انًلاثظ ٔانزٕٓٚخ(، ٔأخٛشاً كٙ 

اٌ انًخزجش انؾبعٕة ٚأرٙ كم يٍ: )دسعخ انؾشاسح ٔرظًٛى انوبػخ ٔالأنٕ

انًغزخذيخ َٔظبو انزجشٚذ انًٛكبَٛكٙ انًغزخذو كٙ انًشرجخ الأٔنٗ(. أَظش ئنٗ 

 (.4عذٔل )

 

 (4عذٔل )

 انًزٕعطبد انؾغبثٛخ انخبطخ ثبنلشاؿبد انزؼهًٛٛخ ػُٛخ انذساعخ انًٛذاَٛخ 
 

 انمتىسط انحسببٍ حىل مذي تحقُق عىامم انراحت انحرارَت فٍ انفراغبث انتعهُمُت

 نمُذانُت.عُنت انذراست ا
 مختبر انحبسىة انقبعت انذراسُت قبعت انمرسم

 أٔلًا:
انؼٕايم 
 انشخظٛخ.

 0.15 3.01 3.35 نذ٘ انوٕح انكبكٛخ لأداء أ٘ ؽشكخ ٔأشؼش يؼٓب ثبنشاؽخ انؾشاسٚخ.

 3.1 3.52 3.05 عأسرذ٘ يلاثظ يخزهلخ ؽغت انًٕعى ٔدسعخ انؾشاسح، ٔعأرًزغ ثشاؽخ ؽشاسٚخ كبيهخ.

 صبَٛبً:
ايم انجٛئٛخ انؼٕ

 انشئٛغٛخ.

 

 3.27 0.11 0.90 دسعخ انؾشاسح انؼبدٚخ رغؼهُٙ أشؼش أَُٙ ثؾبنخ عٛذح.

 3.0٦ 0.٦٦ 3.09 أشؼخ انشًظ رذخم ثشكم ؽجٛؼٙ ٔلا أَضػظ يُٓب ؽزٗ أنغأ ئنٗ عذ انغزبئش.

 0.9٦ 3.24 0.42 لاؽظذ أٌ انزٕٓٚخ كبَذ ؽجٛؼٛخ ٔشؼشد يؼٓب ثبنشاؽخ.

 3.2٦ 0.43 3.0٦ ٕثخ انًزٕاصٌ ػهٗ انزشكٛض.ٚغبػذ يغزٕٖ انشؽ

 صبنضبً:
انؼٕايم انجٛئٛخ 

 انزلظٛهٛخ.

 3.21 0.1٦ 0.97 رظًٛى انوبػبد ُْذعٙ ٔيُزظى.

 3.11 0.90 3.7 رغبػذ الأنٕاٌ انًغزخذيخ ػهٗ عٕدح الإػبءح انطجٛؼٛخ.

ٚغؼهُٙ أشؼش ٚؼزًذ َظبو انزجشٚذ انًٛكبَٛكٙ ػهٗ انلظم انًٕعًٙ ٔدسعخ انؾشاسح، يًب 

 ثبنشاؽخ ؽٕال انٕهذ.
0.92 0.41 3.00 

ٚزكٛق َظبو انزذكئخ انًٛكبَٛكٛخ انًغزخذيخ يغ انلظم انًٕعًٙ ٔدسعخ انؾشاسح، نزنك 

ب ثبنشاؽخ ًً  .أشؼش دائ
3.27 0.97 0.90 

رٕعّٛ انوبػبد يُبعت 

  :يٍ ؽٛش

 3.27 0.52 3.25 انزٕٓٚخ

 3.2٦ 3.27 3.٦4 الإػبءح

 7.71 0.٦2 3.52 شًغٙالإشؼبع ان

َغجخ يغبؽخ انُٕاكز ئنٗ انؾٕائؾ انخبسعٛخ ٔرٕصٚؼٓب ٚغبػذ ػهٗ رؾوٛن عٕدح ػٕء 
 .انُٓبس

3.44 3.73 0.77 

 

 

 انذراست نتبئج .5

يٍ خلال انذساعخ انُظشٚخ ٔانزؾهٛهٛخ ٔانًٛذاَٛخ رٕطهذ انجبؽضخ ئنٗ عًهخ يٍ 

ٍ ْزِ الإعزُبربعبد انزٙ الإعزُزبعبد ٔانزٙ ٚشاْب ػشٔسٚخ كٙ يغبل ثؾضٓب ٔي

 :أكشصْب انذساعخ ْٔٙ ػهٗ انُؾٕ انزبنٙ

%( 45ثُغجخ )أكضشٚخ انلشاؿبد انزؼهًٛٛخ ثغبيؼخ كشيٛبٌ كؼُٛخ انذساعخ  -2

 .ٚزًزؼٌٕ ثغٕدح ػٕء َٓبس ٔئػبءح ؽجٛؼٛخ عٛذح عذاً 

يؼظى انلشاؿبد انزؼهًٛٛخ كٙ يجُٗ كهٛخ انؼهٕو ٚؾزبط ئنٗ ئػبدح رظًٛى يٍ  -0

جشٚذ ٔانزذكئخ ٔيلائًزًٓب يغ رٕعّٛ انوبػبد ٔيغبؽخ َٕٔع ؽٛش َظبو انز

 .انُشبؽ انخبص ثكم هبػخ ثشكم يغزوم

يجُٗ كهٛخ انؼهٕو كٙ عبيؼخ كشيٛبٌ لاٚؾظٗ ثأ٘ رٕٓٚخ عٕاءً كبَذ ؽجٛؼٛخ أٔ  -3

َزبئظ انذساعخ يٛكبَٛكٛخ ْٔزا ٚؼزجش يٍ انًشبكم انشئٛغٛخ كٙ انًجُٗ ؽغت 

ًجؾٕصٍٛ ٔٚؾزبػ ئنٗ ؽم كٕس٘ نطشد انٕٓاء آساء انانزؾهٛهٛخ ٔأٚؼبً ؽغت 

انغبخٍ ٔرهطٛق انغٕ انذاخهٙ نكٙ ٚزوهم يٍ دسعبد انؾشاسح انذاخهٛخ 

ٔٚشرلغ كٙ يغزٕٖ رؾوٛن انشاؽخ انؾشاسٚخ ٔثبنزبنٙ رأصٛشِ انكجٛش ػهٗ الأداء 

 .انٕظٛلٙ

ئؽزٛبط ؽغت انذساعخ انزؾهٛهٛخ ٔانضٚبساد انًٛذاَٛخ نهًٕهغ انذساعخ رجُٛذ  -7

جبَٙ انغبيؼٛخ كٙ عبيؼخ كشيٛبٌ ئنٗ كبعشاد شًغٛخ ػهٗ انشجبثٛك نزوهٛم انً

 .رْٕظ أشؼخ انشًظ ٔثبنزبنٙ لإسرلبع الإؽغبط ثبنشاؽخ انؾشاسٚخ

ػُذ ئعزخذاو أعٓضح هٛبعبد يٛذاَٛخ داخم انًجُٗ )ؽبنخ انذساعخ( ٔخبسعّ  -5

كشٔهبد ٔاػؾخ كٙ دسعبد انؾشاسح ٔانشؽٕثخ انُغجٛخ ثٍٛ رجُٛذ: 

ؿبد يٍ عٓخ ٔثٍٛ انلشاؿبد ٔخبسط انًجُٗ يٍ عٓخ أخشٖ. ْٔزا ٚذل انلشا

 .ػهٗ أٌ الإرغبِ ٚهؼت دٔساً ثبسصاً كٙ انغٕ انذاخهٙ نهلشاؿبد

 

 .انذراست وتىصُبث مقترحبث .6

يٍ خلال الإعزُزبعبد انؼهًٛخ نهذساعخ، رٕطهذ انجبؽضخ ئنٗ يغًٕػخ يٍ 

 :غبل ْٔٙ ػهٗ انُؾٕ الأرٙانزٕطٛبد انزٙ ٚشاْب عذٚشح ٔلأخز ثٓب كٙ ْزا انً

يلائًخ َظبو انزجشٚذ ٔانزذكئخ ثبنًجبَٙ انغبيؼٛخ يغ ئرغبِ ٔيغبؽخ َٕٔع انُشبؽ  -2

 .انًٕعٕد داخم انوبػبد انذساعٛخ ػهٗ ؽذِ

ػشٔسح الإْزًبو ثبنزٕٓٚخ داخم انًجبَٙ انزؼهًٛٛخ عٕاءً كبَذ انزٕٓٚخ ؽجٛؼٛخ أٔ  -0

 .يٛكبَٛكٛخ

 .نزوهٛم انزْٕظػًم كبعشاد شًغٛخ ػهٗ انشجبثٛك  -3

الإْزًبو ثضسع انُجبربد ٔالأشغبس نؼًم انزظهٛم ػهٗ انشجبثٛك ٔانؾًبٚخ يٍ  -7

 .انٕٓاء انـٛش يؾجت ؽغت ئرغبِ انشٚبػ الأرشثخ ٔانغشاصٛى ٔنظذ
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 قبئمت انمراجع .7

روٛٛى الأداء انؾشاس٘ داخم كشاؿبد انًجبَٙ انزؼهًٛٛخ انغبيؼٛخ ثظؼٛذ يظش : "محمد ؽغٍٛ دُٚب أؽًذ [2]
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2020, PP: 56-70. 
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ػهٗ الأداء انٕظٛلٙ( دساعخ ؽبنخ: عبيؼخ كشيٛبٌ ثاههٛى كٕسدعزبٌ  بٔأصشْ

انؼشام(، رٓذف ئنٗ يغًٕػخ يٍ الأْذاف، ٔيُٓب انًؼبٚٛش ٔ انششٔؽ انزظًًٛٛخ 

انلاصيخ نزٕكٛش يُبؿ ٚجؾش ػهٗ انشاؽخ انؾشاسٚخ نشبؿهٙ انلشاؿبد انزؼهًٛٛخ 

خ يٍ الأْذاف انضبَٕٚخ، كبٜرٙ: روٛٛى الأداء نهًجبَٙ انغبيؼٛخ. ثبلأػبكخ انٗ يغًٕػ

انؾشاس٘ نهًجبَٙ انغبيؼٛخ )دساعخ ؽبنخ( ٔدساعخ ئيكبَٛخ ئعزجذال انًٕاد انزوهٛذٚخ 

انؾبنٛخ ثًٕاد يغزذايخ كٙ ػُبطش يخزهلخ نهًجُٗ يٍ أعم رؾوٛن سػب انشبؿهٍٛ 

ٙ الإههٛى ٔشؼٕسْى ثبنشاؽخ انؾشاسٚخ. رطٕٚش يؼبٚٛش رظًٛى انًجبَٙ انغبيؼٛخ ك

نهٕطٕل ئنٗ كشاؿبد رٕكش انشاؽخ انؾشاسٚخ ٔالأداء انؼبنٙ نهٕظٛلخ، ًٚكٍ رطجٛن 

َزبئظ انذساعخ انؾبنٛخ نزٕعّٛ الإعزشارٛغٛبد نزؾغٍٛ انشاؽخ انؾشاسٚخ ٔروهٛم 

 .ئعزخذاو انطبهخ كٙ انًجبَٙ انغبيؼٛخ، ٔكزنك نزظًٛى يجبَٙ رؼهًٛٛخ عذٚذح

ٛخ انزبنٛخ: )ْم رلزوذ انلشاؿبد انزؼهًٛٛخ رغٛت انذساعخ ػٍ الأعئهخ انجؾض

نًزطهجبد انشاؽخ انؾشاسٚخ؟ يب ْٕ رأصٛش انشاؽخ انؾشاسٚخ ػهٗ الأداء انٕظٛلٙ 

نهًجبَٙ انزؼهًٛٛخ انغبيؼٛخ؟(. ٔلإعبثخ ػهٗ رهك الأعئهخ ئػزًذد انذساعخ ػهٗ 

 )انًُٓظ الإعزوشائٙ( يٍ خلال صلاصخ كظٕل )انُظش٘ ٔانزؾهٛهٛٗ ٔانًٛذاَٙ(،

ٚزكٌٕ يغزًغ انذساعخ انزؾهٛهٛخ يٍ انًجبَٙ انزؼهًٛٛخ انغبيؼٛخ كٙ ئههٛى كٕسدعزبٌ 

انؼشام، ٔرشًم ػُٛزٓب هغى انُٓذعخ انًذَٛخ كٙ يجُٗ كهٛخ انؼبٔو ثغبيؼخ كشيٛبٌ 

ٔيغزًغ انذساعخ انًٛذاَٛخ ػجبسح ػٍ انطلاة ْٔٛئخ رذسٚظ انشبؿهٌٕ نهلشاؿبد 

 .ظبً ( شخ47انزؼهًٛٛخ، ٔرشًم ػُٛزٓب )

رٕطهذ انذساعخ ئنٗ عًهخ يٍ انُزبئظ انؼهًٛخ ٔيٍ أًْٓب: ئٌ أكضشٚخ انلشاؿبد 

انزؼهًٛٛخ ثغبيؼخ كشيٛبٌ كؼُٛخ انذساعخ ٚزًزغ ثكلبءح ػٕء َٓبس ٔئػبءح ؽجٛؼٛخ 

عٛذح عذاً. كًب ئٌ يؼظى انلشاؿبد انزؼهًٛٛخ كٙ يجُٗ كهٛخ انؼهٕو ٚؾزبط ئنٗ ئػبدح 

انزذكئخ ٔيلائًزًٓب يغ رٕعّٛ انوبػبد ٔيغبؽخ رظًٛى يٍ ؽٛش َظبو انزجشٚذ ٔ

َٕٔع انُشبؽ انخبص ثكم هبػخ ثشكم يغزوم. يجُٗ كهٛخ انؼهٕو كٙ عبيؼخ كشيٛبٌ 

لاٚؾظٗ ثأ٘ رٕٓٚخ عٕاءً كبَذ ؽجٛؼٛخ أٔ يٛكبَٛكٛخ ْٔزا ٚؼزجش يٍ انًشبكم 

بػ انشئٛغٛخ كٙ انًجُٗ ؽغت َزبئظ انذساعخ انزؾهٛهٛخ ٔؽغت آساء انًجؾٕصٍٛ ٔٚؾز

ئنٗ ؽم كٕس٘ نطشد انٕٓاء انغبخٍ ٔرهطٛق انغٕ انذاخهٙ نكٙ ٚزوهم يٍ دسعبد 

انؾشاسح انذاخهٛخ ٔٚشرلغ كٙ يغزٕٖ رؾوٛن انشاؽخ انؾشاسٚخ ٔثبنزبنٙ رأصٛشِ انكجٛش 

ػهٗ الأداء انٕظٛلٙ. ئؽزٛبط انًجبَٙ انغبيؼٛخ كٙ عبيؼخ كشيٛبٌ ئنٗ كبعشاد 

خ انشًظ ٔثبنزبنٙ لإسرلبع الإؽغبط شًغٛخ ػهٗ انشجبثٛك نزوهٛم رْٕظ أشؼ

ثبنشاؽخ انؾشاسٚخ. رٕكٛش انشاؽخ انؾشاسٚخ داخم انلشاؿبد انزؼهًٛٛخ ٚغبػذ 

انًذسعٍٛ ٔانطلاة كٙ انزشكٛض أصُبء ػًهٛخ انزؼهٛى ٔانزؼهى. ٕٚكش انشاؽخ انؾشاسٚخ 

 كشطخ أكؼم لإػؼبء ْٛئخ انزذسٚظ نذػى دٔسارٓى ٔكوبً نهخطؾ ٔانجشايظ انًؾذدح.
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